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Rappott des commissalres aux comptes sur les compias consolidés:

Exercice clos le 31 décembre 2020

A FAssemblée géndrale de la soclété GASCOGNE,

Opinion

En exécution de la miasion qul nous & été confiée par votre Assemblée générale, nous avons
effectud 'audit des comptes consolidés de la société GASCOGNE relatifs & 'sxercics clos le
31 décembre 2020, tels quis sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consoliiés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté
dans FUnion suropéanne, régubiars ot sincéres ot donnent une image fidéle du résultat des
opérations de Texercice dcoulé alnsi que de [a situation financidre et du patrimoine, 4 la fin de
l'axercice, de lensembie constitué par les personnes ot entités comprises dans |a
congolidation.

Fondement de Fopinion

Référentie! d'audit

Nous avons effectué notre aixiit ssion les normes d'sxarcice professionnel applicables en France.
Nous satimona qua las éléments que nous evons collectés sont suffisants et appropriés potr fonder
notra opinion.

Les responsabliités qul nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans |a partie
« Responsabilités des commissalres aux comptes relstives & Faudit des compies consolidés » du

présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dens le respect des régies dindépendance prévues par le
Coda de commerce ot par le Code de déontologie de la profession de commissalre aux
comptes, sur la période du 1* janvier 2020 & la date d'émission de notre rapport.
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Justification des apprécistions

La crise mondiale liée & la pandémie de Covid-19 crée des conditions particulidres pour la
préparation et Faudit des comptes de cet exercice. En effet, cetta criso ot les mesures
excaptionnelles prises dans le cadre de l'dtat d'urgence sanitaire induisant de multiples
conséquences pour les entreprises, particulisrament sur leur activité et laur financement, ainsi
que des [ncertitudes accruss sur feurs psrspactives d'avenir. Ceriaines de ces mesures, telles
que les restrictions de déplacement et le travall & distance, ont égalemant eu une Incidence sur
Forganisation inteme des entreprises et sur lea modalités de mias en cauvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et dvolutif qua, en application des dispositions des articles
L.823- et R.823-7 du Code da commerce relatives & Ia justification de nos appréciations, nous
porions & volre connalssance les appréciations sulvantes qul, selon notrs jugement
professionnel, ont été les pius Impartantes pour l'audit des comples consolidés de 'exercice.

Les appréciations alnsi portées g'inscrivent dans la contexts de 'audit des comptes consolidss
pris dans lsur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ol-avant. Nous
n'exprimons pas d'opinion sur des dléments de ces comptas consolidés pris solément.

La saciété procéde, 4 chaque cidture annuelle, & un test de dépréciation des goodwill et des
autres actifs & durée d'utiiitd indéfinie et évalue égalemant o'l mxdste un indice de perte de
valeur des immobilisations incorporelies & durds d'utilité définls ot des immobilisations
corporalles, ssion les modaliths décrites dans la note « V.3, Dapréciation des aclifs » de
l'annexe aux compies consolldés,

Nos travaux ont consisté & apprécler les donnéas et les hypothises sur lesquelies se fondent
les estimations retenues pour ¢ test de dépréciation, A revolr les calouls effectués par la
sool6bs et & vérifier que la note « V.3. Dépréciation des actifs » de Pannexe aux comptes
consoildés donne une information appropride.

Nous rappeicns toutefois que, ces estimations reposent sur des hypothéses qui ont par nature
un caractére incertain, les réaliaations étant susceptibles de différer parfols de manire
significative des données prévisionnelles utilisses.

Viérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'axercice profesalonnel applicebies
en France, aux viifications apécifiques préviies per les textes Iégaux et réglementalres des
Informations reletives au groupe, donndes dans Ie rapport de gastion du Consell dadminisiration.

Nous n'avons pas d'obseivation & formuler sur laur sincérité et lsur concordance avec lea compiss
conaolidée,

Nous atiestona que la daciaration consolidée de performance edra-financiére prévue par l'articlo
L.225-102-1 du Code da commerce figure dans les informations relsfives au groupe donndes dans
le rapport de gestion, étant précisd que, conformément aux dispositions de Farticis L.823-10 de ce
Code, las informations contenues dans cette déclaration n'ont pas falt Fobjet de notre past de
wirifications de sincénté ou de concordence avec les comptes consolidés et doivent faire Fobjet
d’un rapport par un orgenisme tiers indépandant.

« Exarcice cloa le 31 décembre 2020 3



kG Deloitte.

GASCOGNE
Rapport des convnissaines aux compies surias comples consolidds

Rasponsabilités de Ia direction ot des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes consolldés

Il appartient & ia direction d'établir des comptes consofidés présentant une Image fidéle
conformément au néférentiel IFRS tel qu'adopté dans 'Union européenne ainsi que de mettre
on place je contrdle inteme qu'slie estime ndcessalre A 'Stablissement des comptes consolidas
ne comportant pas d'anomalies significatives, que celiee-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'arreura.

Lors da Mélabiissemaent des comptes conaolidés, il incombe & la direction d'évaluar [a capacits
de la société & poursulvre son exploltation, e présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relafives 4 la continulté d'exploitation et d'appliquer la convention
comptabila de continulté d'exploitation, sauf s'll est prévu de Hiquiker ka société ou de ceaser
son activits.

Les comptes consolidés ont 616 amétés par le Consell d'administration.

Responsabliités dop commissalres aux compies relatives i I"audit des comptes
consolidés

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comples consolkiés. Notre objectif ast d’obtenir
Fassurance ralsonnable que les compies consolidés pris dans leur anssmbie ne comportent
pas d'anomalies significatives. L'assurance ralsonnable comespond & un niveau élevé
d'assurance, sans toulefols garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice
profeesionnel permet de aystématiquement détecter toute anomalle significative. Les
anomalias pauvent provenir ds fraudes ou résutter d'emeurs et sont consldéndes comme
significatives lorsque Fon peut raisonnablement s'attendre & ce gu'elles pulssent, prises
individusllement ou en cumulé, influsncer lss décisions économigues que lea utilieateurs des
comptes prennsnt en as fondant sur ceux-cl.

Comma précisé par 'article L.823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas & garantir la viabRitd ou la qualité de la gestion de volra soclats.

Dana le cadre d'un audit réalisé conformémaent aux normes d'exercice professionnet
epplicables en France, le commissaire aux comples exerce son jugement profasaionnal tout au
long de cet audit En outrs

= |l identifie ot dvalue les risques que les comptes consolidéa comportant dea anomalies
significatives, que cellea-cl proviennent de frauces ou résultent d'emeurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face & ces risques, ¢t recusille des éléments qu'll estime
suffisants et approprids pour fonder son opinion. Le rfiaque de non-détection d'una
anomalle significative provenant d'une fraude est plus élevé que celul d'une anomalie
significative résultant d'une erveur, car ia frauds psut impliquer la coliusion, |a falsification,
{es omiasions volontaires, las fausses daclarations ou le contournement du contrdia
inteme ;

¢ |l prand connalssance du contrdle interne pertinent pour Fraudit afin de définir des

procédures d'audit appropriées en la clrconstance, et non dans le but d'sxprimer une
opinian sur l'efficacitd du contrdle intame ;

= Exercice clos e 31 déssvire 2020 4
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» llapprécle la caracthre approprié des méthodes comptables retsnues et is caractire
releonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les Informations
les concemnant fournies dans les comptes consolidés :

¢ Happrécie la caractére approprié de I'application par la direction de la convention
comptable de continulté d'exploitstion at, selon les &léments colleciés, Fexistence ou non
d'une incertitude significative liés & des #vénements ou 4 des circonstances suscapliblas
de metire an cause ia capacité de la socitd & poursuivie son explofiation. Catts
appréciation s'appule sur les Sléments collecids Jusqu'a ia date de son rapport, étant
toutafols rappelé que des circonatances ou événements ultdrieurs pourralent mettre an
cause Ia continulté d'explokation. S'll conclut 4 Pexistence d'une incertitude significative,
attire l'ettention des lecteurs de son rapport sur les Informations fournles dans les
comptes consolidés au sujet de cetie incertitude ou, 8 ces Informations ne sont pas
foumnies ou ne sont pes pertinentes, Il formule une certification avec réasrve ou un refus
de certifier ;

+ ilapprécle la présentation d'ensemble des comptes consolidés et dvalue si les comptes
censolidés refldtent les opérations et événaments sous-jacents de maniére & en donner
une imege fidéle :

* concernant {Information financiére des parsonnes ou entités comprises dans le périmétre
de consoiidation, il collecta des &lémants qu'il estime suffisants ot appropriés pour
axprimar une opinion sur las comptes consolidés. |i est responsabla de la direction, de ia
supervision et de Ia réalisation de I'audit des comptes conactidés ainai que ds Fepinion
exprimée sur ces complas.

Mérignac, e 30 avril 2021 _~Bordeaux, le 30 avrll 2021

KPMG Audit IS .;' Delcltte & Associés
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Sébastian Haas /Wathieu Perromat
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I1.3. ETATS FINANCIERS CONSOLIDES 2020

i1.3.1, ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

{En millieys d'auros) Notes 2020 xamse
Chiffre d'sffaires i 358 836 385868
Variation des stocks des pradults en cours et produits finis nz1 4822 3082
Achats consommis .22 (174578) (197 848)
Charges externes (81351) (88977)
Frals de personnel v (71746) (74 833)
Impdis et taxes (7 14) {7507)
Dotations aux amortissements V2, va {15 536) {13 992)
{Detations) Reprises de provisions vi2 (36) {118)
Autres prodults et {charges} d'expioitation L6 3001 4621
Résultat opérationnel courant 16 267 14308
Autres produits et (charges) opérationnels 1.3 {3 013) (594)
Risultet opirationnel 13258 13711
Coit de I'endsttement finandler net {33807) {3 525)
Autres prodults et {charges) financlers {911) [434)
Riésuftat financler nat Vin2 {4 818} {3 959)
Omobe-part dans je résuitat des entités mises en équivalence (nette d'impdt) (111 o 1]
Risultat avant impdt 8437 8752
Produits {charges) d'impdt sur le résultat X {181) {11)
Résuitat net de f'snsemble consokdé 8255 9741
attribuable aux ;
. actlonnalres de Gescogne 5A B 255 9741
. Participatians ne donnant pas la contrble 0 0
Variation des réévaluations du passif net aa titre des prestations définies (a48) {2 051)
Impiits llés 120 563
. Eléments qu} ne serant pas reclassés uitérieurement en résultat (x28) (1487}
Variation des dcarts de conversion (179) 403
Impits fids
. Eliments susceptibles d'ftre reclassés ultirleurement en résultat (179) 403
Produlta et cherges comptabliiséa en nutres Eéments du résultet global (808) (1084)
Résuitet global de Fansemble consolidd 7748 R 636
Risultat par action de Fensamble consolidé
Résultat de base par action (en €) ViL2 0,34 0,40
Résuitat ditué par action {en €) AL 0,28 033




I1.8.2. ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

{En milllery d'suros} Notes 2020 2019
Actifs
Goodwil et autres immobHisations incorporelles Vi B862 6993
Iimmoblisations corporelies V.2 162721 159529
Participstions mises en &qulvalence K o 0
Actifs financlers non courants Vil 2793 1116
Impdits différds actifs X2 2480 2147
Actiis non courants 176 56 171786
Stocks 2.1 106 098 103 692
Clients et autres débheurs iz 025 69 643
Autres actls courants .12 505 77
impdt sur fas béndfices 3 récupdrer X1 6188 8287
Actifs financiers covrants Viil.1.1 2715
Trésorerle et équivalents de trésorarie VIIl.L5 38259 16663
Actifs courants 219349 199083
' Total des actifs 396 205 370871
Capitaux propres et passifs Notes Ewerciee 2020 Exercice 2019
Capitaux propres
Capital vit.1.1 60 800 G0 BDO
Primes d"émisslon, de fusion, d'apport 1] 1]
Réserves consoliddes 73622 63558
ORAN vi.a2 12053 12053
Réserves Kées aux réévaluations du passif au titre das prestations (5947) (5 619)
définies
Actlons propres vilia {2 980} (2 930}
Ecarts de conversion ViL1S {3 042) (2 B63}
Résultat consolldé 8255 9741
Capitaux propras, sttribuables aux actionnalres de Gascogne SA vil 142 761 134 690
Participations ne conférent pas ie contrdle 0 L)
Total des capitaus propras congolidds 142761 DA
Passifs
Emprunts et dettes financliéres, part & plus d'un an VIiL14 748 75797
Avantages du personnel V.24 20630 20122
Provisions, part & plus d'un an Vi1 12804 1813
Autres passifs non courants n.s 1570 1276
impdts différés passifs X 68 0l
Passifs non courants 107821 99053
Emprunts et dettes financléres, part 3 moins d'un an vill.1.4 615955 53658
Provislons, part & moins d'un an Vil 4591 2157
Fournisseurs et auires eréditeurs Viik.1.2 76292 76629
Autres passifs courants L& 2616 4361
Impdt sur les bdndficas & payer x.1 68 323
Passits courants 145 623 137 128
Total das passifs 258 a4 236 181
Total des passifs et des capitaux propres 395 205 37871




11.3.3. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

{wn miliers d'euros) 2020 2019
Riésultat nat de lensemble consolidé 2255 9741
Charge d'/mpdit 182 31
Quote-pert du résultat net des sociétés mises en équivalence 0 0
Charges financires 4818 3959
Résultat opdrationnel 13254 13711
Dotations aux amortissements 15536 13992
Dotations (reprises) aux provisions B12 (1 125}
Dotations {reprises) aux provisians pour dépréciations d’actifs 53 27
Pertes (profits) sur cesslons d'actifs Immaobilisés {510) {102)
Subventions d'investissement virées au résuftat {178) {228)
Autres 22 10
Capacité d"awtofinancement opéeationnatle 28 98% 26587
Varlation des stocks {2627) {5 747}
Variation des cllents 2612 10106
Variation des fournisseurs (130) (6597
Variaticn du passif fiscal et socls (1212) {1212}
Variation des autres créances et dettes 1252 1709
Ao géndirds par Factivivk man 24 797
Intérits payds (3507} (3050)
Autres prodults et charges financlers payés (784) 189
ImpBts payés _ , (306) (232)
Flus: da trésorerie opérationnels 23 887 21684
4]
Acquisitions d'immobilisations Incorporelles et carporeties {15 683) (30 512)
Acquisitions d'immobiisations financidres {286) {313)
Cessions d'immaobliisations incorporelies et corporelles 542 1440
Casslons d'ImmobiEsations financiéres 529 3451
Acquisition de titres de fillale sous diduction de la trésorerde 1] 0
acquise R .
Fux de trésarerie dinvestissement. {14 898) (25 934}
0
Excédent (basoin) da finencemant 8988 4 250}
0
Augmentation de capital 1] 1]
Subventions d'investissament regues f remboursées 571 475
Augmentation des dettes financlires 30000 32000
(Diminution) des dettes financidres {17 964) (22 973}
Decatapes de trésorerie liés aux opdrations de financement (] (234)
Avance compte courant associés .0 _. 0
Faux de trésorerie de francement 12808 9258
Variation de [3 trésorerie natte 21597 S013
Alitres mouvements 10
Trésorerle nette an début d'exarcice 16371 11543
Varlation de 1 trésorerie nette 21 536 5018
Autras mouvements - 43 0
"Trésorerie netts en fin d'exercics 38010 16371




i1.3.4. TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Riserves Total
liboe s altriiuable
Résarves ot Partitipations  Tota)
rhfvaluaiions U
Caplinl risulints Actions Ecartade necondiant des
{on milers d'suros) souhl non ':u:::"“‘ CRAN propres  convession m:“" onplizux
thistrihuda prestations Guscogne prapres
¢k A
Sttuation au 1* jviar 2019 W0 B @1NM) 12063 @Zem) (320 120080 12800
Variason de plrimive
Aubes. blants du rdeullat global {1 487) 408 (1088) (1 08m)
Rbaubal global de la piviode P 741 o741 0741
oo cragrrlyeer N 9741 (14 03 o8 T
Augmentafion du capital
Dividendes dairibuks
ORAN
Aciona propres
Aulres maaments (411} (8 {#)
e peomiises ) ) )
SHustion #u 31 déswmire 2018 $0800 73398 (5819) 12083 (2980) (2M43) 134880 134808
Shuztion au 1* jorvier 2020 60800 73299 (S1%) 12083 (200) (2083}  134em 134 400
VYarixtion de périmiéin
Aubes Sments du rksuat global (@28 {17e (28 (828
Riksulat giotial de ka pidode 2253 8076 aore
Towd "'I ",l"'"’l ::':.‘:I:"'"" - 8286 {a24) ) 7748 7748
Avgnstiation du capltsl
Dividandes diskibubs
ORAN
Actions propras
Auiiras mouvermiis 33 223 323
Transactions avac laa proprifiaires
de Gasoogne 8A a3 n L
Skuation sy 39 déosmbre 2020 W00 M7 (6947) 12083 @9s0) (3041 142782 142762




11.3.5. NOTES ANNEXES AUX EVATS FINANCIERS CONSOLIDES
l. PRINCIPES COMPTABLES GENERAUX

I.1. Référentiel appliqué
l.2. Base de préparation
1.3, Présentation des &tats finenclers

it PERIMETRE DE CONSOLIDATION
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1.4, Evolution du périmétre de consolidation
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V.4. Rémunération des dirigeants (parties liées)

v, IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

V.1. Goodwill et autres Immobilisations incorporelies

V.2. Immobilisations corporelles

V.3, Dépréciation des actifs

V.4, Engagements hors bilan ilés aux activités opérationnelles

VL PROVISIONS ET PASSIFS EVENTUELS

Vi.1. Provisions au bllan
V1.2, Variation des provisions dans le compte de résultat

V.  CAPITAUX PROPRES ET RESULTATS PAR ACTION
VII.1. Capitaux propres

Vil.2. Résultat par action
VL3, Résultat global
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IX.2. impdts diffiérés
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PRINCIPES COMPTABLES GENERAUX

Gascogne SA est une entreprise domiciliée en France dont le slége soclal est situé 68 rue de la papeterie & Mimizan
{40 200). Les états financiers consolidés de Gascogne SA pour l'exercice clos le 31 décambre 2020 comprennent fa
soclété consolidante et ses fillales (Fensemble désigné comme le « Groupe_ » ou « Gascogne 3} et la quote-part du
Groupe dans les entreprises assoclées. Les principales activités de Gascogne sont la transformation du bols, la
production da papler, de sacs et de complexes.

Les états financiers consolldés du Groupe pour Pexercice clos le 31 décembre 2020, ainsl que les états financlers
consolidés intermédiaires résumés pour les 6 mois écoulés au 30 juin 2020, sont disponibles sur demande au sidge
social ou sur www.groupe-gascogne.com.

Gascogne est cotée sur le marché Euronext Growth,

Les états financlers ont dté arrétés par le Consell d’adminlistration le 25 mars 2021 et seront soumis pour approbation
4 la prochaine Assemblée générale du 24 juin 2021.

1.1, Référantiel appliqué
En application du réglement n°1606/2002 du 19 juillet 2002 modifié par le réglement européen n"297/2008 du 11
mars 2008, les états financlers consolklés au titre de Vexercice 2014 sont établis conformément aux normes IFRS
{Intemnational Financlal Reporting Standards) telles qu’adoptées par FUnlon Européenne.

Ces normes sont disponibles sur Ie site internnt de 'Unlon Eumpierme A Faclresse:

1.1.1, Nouvelles normes, amendements st interprétations en vigueur su sein da FUnlon Européenne applicables
aux exercices ouverts au 1% Janvier 2020

Le Groupe a appliqué les amandements de normes &t les Interprétations entrés an vigueur au ler Janvier 2020 et
adoptés par 'Unlon Européenne,

I.1.2. Nouvelles normes, amendements st Interprétations non encore appliquéa

Les nouvelles normes, Interprétations et amendements & des normes existantes et applicables aux périodes

comptables ouvertes 3 compter du 1* jamvier 2021 ou postérieurement n"ont pas été adoptés par anticipation par le
Groupe au 31 décembre 2020.

[ Normes, amendements et Interprétations Date d’application
: Amendement 4 IFRS 4 - Contrats d'assurance : Prolongation de ['exemption 1% Janvier 2021
temporalre de I'application IFRS 9

Amendement A IFRS 9, IFRS 7, IFRS 4 et {FRS 16 - Réforme des taux d’intérét de 1 janvier 2021
référence {Phasa 2)

Vapplication des amendements c-dessus est en cours d’analyse par e Groupe, aucun impact significatif n’est
anticipé 3 ce stade.



information relative & la crisa sanitelre COVID-19

Le Groupe a été relativement peu affecté par la crise sanitaire liée & la pandémie de la Covid-18. Le chiffre o' sffalres
n'a diminué que de 8,0% grice & sa présence sur les marchés agroalimentaire humain et animal et de ta santé qui
sont restés dynamiques. Les activitds industrielles ont pu &tre maintenues sans interruption majeure A Pexception de
|a fermeture de la papeterie prds de 3 semalnes au début de la crise entre mi-mars et début avill, Le Groupe a eu un
recours trds limié au dispositif d'Activité Partielle et 8 souscrit & un PGE (Prét Garanti par PEtat) pour un montant de
22 ME afin de préserver sa liquidité dans un contexte trés Incertain.

|.2. Base de préparstion
1.2.1. Monnaie fonctionnelle ot de présentation

Les états financiers consolidés sont présentés en euro qul est la monnale fonctionnelle et de présentation de
Gascogne. Toutes les données financiéres présentées en euro sont arrondies au millier d'euros le plus proche.

1.2.2. Recours A des estimations at au jJugement

Pour étabilr les comptes consolidés, la Direction du Groupe prockde A des estimations dans la mesure ol de
nombreux éléments inclus dans les &tats financiers ne peuvent &tre préclsément évalués. La Direction révise ses
estimations en cas de changement des circonstances sur lesquelles elles étalent fondées ou par suite de nouvelles
informations ou d’un surcrolt d'expérience, En conséquence, les estimations retenues ay 31 décembre 2020
pourralent &tre sensiblement modifises.

Par allleurs, la Direction exerce son Jugament pour définir le traltement comptable de certaines transactions lorsque
les normes et interprétations en vigueur ne traltent pas de mankre précise les problématiques comptables
concermndes.

Les hypothéses sur lasquelles se fondent les principales estimations et le jugement sont explicttées ci-dassous :

Extimation Natura da 'estimation
Principales hypothéses retenuas pour fa construction des
Pertes de valeur et .
Notes V.3. Inapal £ tests valeurs d’utilicé ; taux d'actuallsation, taw de eroissance A

Pinfini, flux de trésorarie attendus

Hypothices retenues pour ia reconnalssance des impdts
diffdnds actifs lids aux reparts déficitaires

Notes I%.1. fmpdt sur le résultat




. PERIMVETRE DE CONSOLIDATION
{i.1. Principes de consolldation

Filisles

Une fillale est une entlté contrdiée par la société. Le contrdle existe lorsque la société a |2 pouvolr de diriger
directement ou Indirectament les politiques financizres et opérstionnelles de 'entité afin d’obtenir des avantages de
ses activités,

Pour apprécler le contrile, les droits de vote potentiels qul sont actuellement exergables ou convertibles sont pris en
considération.

Lag &tats financlers des flllales sont Inclus dans les états financlers consolidés d partir de la date & laquelle le contrOle
est obtenu Jusqu’s Ia date 3 laguelle le contrdie cesse.

Intérdts dans des entités mises en éguivajence

Les soclétés dans lesquelles le Groupe exerce directement ou indirectement une influence notable, ainsi que les
sociétés dans lesquelles le Groupe exerce directement ou indirectement un contrlie conjoint, sont mises en
équivalence. La mise an équivalence consiste & substituer 3 la valaur comptable des titres détanus dans une entité
assoclée ou contrdlée conjointement le colit d’acquisition de ces titres ajusté de la quote-part du Groupe dans les
varlations de Factif net de 'entité depuis son acquisition.

Les soldes bllanclels et les transactions, les prodults et les charges résultant des transactlons intragroupes sont
&liminés. Les galns découlant des transactions avec les entités misas en équivalence sont éliminés par la contrepartie
des titres mis en équivalence 3 concurrence des parts d'intérét du Groupe dans Fentreprise, Les pertes sont éliminées
de la méme fagon que les gains, mals setlement dans |a mesure ob efies ne sont pas représentstives d’une parte de
veleur,

1.2, Méthodes de conversion
i,2.1. Transactions en monnals dtrangire

La comptabilisation et I'évaluation des opérations libellées en monnales étrangéres sont définles par I norme [AS 21
"Effets des variations des cours des monnales &trangbras”.

Les transactions libellées en monnales étrangdres sont converties au taux de change en viguaur au moment de (a
transaction. En fin d'exercice, les actifs et passifs monétaires libellés en monnales étrangéres sont convertls au taux
de change de la cibture, Les écarts de conversion qui en résultent sont comptabliisés en pertes et profits de change
dans le résultat finandler.

IL2.2. Las états financiers des activitds i I"étranger

Las comptes des fillales étrangéres du Groupe sont tenus dans leur monnale fonctionnelle. Le bllan des soclétés dont
la monnale fonctionnelle n'est pas 'euro est canverti en euros au cours de cldture, sauf les capitaux propres qul sont
convertis au cours historique. Le compte de résuitat est convert! au cours approchant le cours 4 la date de transaction.
Le tableau de flux de trésorerle est convert] an cours moyen, 4 I'exception de In trésorerie qul est convertie au cours
de clbture.

Les galns et pertes résultant de la conversion du bilan {qul comprennent I'Incidence de [a variation des taux sur les
actlfs et les passifs) sont comptabllisés en autres éléments du résultat global et accumulés dans les capltaux propres.



IL.3. Regroupaments d'antreprises
Tous les regroupements d’entreprises sont comptabillsés en appliquant ia méthode de Facquisition.
Les regroupements d’entreprises sont évalués et comptabllisés conformément aux dispositions de la norme IFRS 3
révisée : la contrepartie transférée (coQt d'acquisition) est évaluée & la juste valeur des actifs remis, capltaux propres
&mis et passifs encourus & la date de Féchange. Les actifs et passifs identifiables de Fentreprise acquise sont évaiuds
b leur juste valeur  la date de Pacquisition. Les colits directement attribuables 4 |'acquisition sont comptabllisés en
charges, sauf les cofits lids A Fémission d'Instruments de capitaux propres.

il.4. Evolution du périmétre de consolidation
Le périmétre de consolidation enregistre Fentrée de la soclété Gascogne Forét Services. Cette sockété a été créée en

2020 pour y loger Factivité de gestion des forétz de Gascogne Bols. Cette entrée de périmdtre est donc sans Impact
sur las comptes consolidés du Groupe.

iL.5. Périmétre de consolidation au 31 décembre 2020

Sociétés consolidées au 31 décembre 2020 :

SOCIETES CONSOLIDEES PAR INTEGRATION GLOBALE

Sockités Sipe soclal N* da SIREN 9 de contrdle % J'Intrt

FINANCIER

_Gascogne SA 40200 F-Mimtzan 895 750 412
ACLTIVITE BOIS
Gascogne Bols 40210 F-Escourca 501719 413 100,00 100,00
Pailfrance 81600 F-Galllac 379124 795 100,00 100,00
Gascogne All Wood Ubge (Belgique) BE-425608482 100,00 100,00
Gascogne Fordt Services 40200 F-Mimizan 882803619 100,00 100,00
ACTIVITE PAPIER
Gascogne Papler 40200 F-Mimkzan 334 612 967 100,00 100,00
Gascogne Spain Barcalone (Espagne} 29487F1418152448 100,00 100,00
Gascogne Paclkaging USA Atianta (USA) CBP-2,953.531 100,00 100,00

_Fevtres Dapland 87200 F-Saint Junien 760 500 587 100,00 100,00
ACTIVATE SACS
Gascogne Sacs #0200 F-Mimizan 493 467 989 106,00 100,00
Gascogne Sack Deutschland Wieda {Allemagne) HRBS54618 100,00 100,00
Algls Chalkida (Gréce] 13138/12/8fa6/11 100,00 100,00
Gascogne Sack Tunisia Radis (Tunisie) B0233542005 _ oo 99,99
ACTIVITE COMPLEXES
Gascogne Flexible 40200 F-Mimizan 312 757 347 100,00 100,00
Gascozne Flexibie Germany DOren (Allemagne) HRB3891 100,00 100,00

Il.G. Engagement hors bilan Hés au périmétre

Il 'y a pas d'engagements [lés au périmétre.



0.7, Partias llées
Transactions da la sockété mare avec las fiflales du Groupe

Il s’agit d’une part des prestations de service et de la mise & dispasition des dirigeants facturées per la soclété mére
aux filiales et d"autre part d’avances en compte courant consenties d/ou par certaines filiales qui donnent lisu A
facturation &’intérats financlers. Par alleurs, ensemble des soclétés frangalses font partie d’un groupe d'intégration
fiscale dont Gascogne SA ast la soclété mare,

Transactlons avec des parties liéus

Gascogne SA n’a entretenu, en 2020, sucune relation de quelque nature que te soit avec les dirigeants (autra que les
émoluments ou jetons de présence). Voir le psragraphe IV.4.

Gascogne SA a des relations avec les soclétés du Groupe Biolandes (actionnaire d'Attls 2) pour la mise & disposition
da locaux st de personnels,

Biolandes Technologies {sodété du Groupe Blolandes) a racheté les 4 821 137 ORAN (Obiigations Remboursables en
Actions ou en Numéraires) aux établissements bencaires détenteurs, & leur nominal de 2,50 euros en date du 25
fibvrier 2020. Toutes les caractéristiques des ORAN ont été conservées et notamment les conditions de rémunération
{19 'an) et la maturité (31 décembre 2023). Au thtre de Fexercice 2020, Gascogne SA a versé A Biolandes Technolgle
las Intdrdts [iés A la rémunération de ces obligations pour un montant de 104 KE.



. ACTIVITE OPERATIONNELLE
fiL1, Chiffre cd’afinires, créances dismts ot autres débiteurs

fl.L1. Chiffre d'affalres

Le chiffre d'affaires est évalué 3 la Juste valeur da ia contrepartie regue ou d recevolr au titre des blens et sarvices
‘vandus dans be cadre des activités du Groupe : } est comptabliisé net, aprés déduction des évantusls escomptes,
;rabals et ristournes offerts aux clients.

iLe chiffre d'affaires comprend les ventes de prodults finis et de prestations de services attachées & ces produits, les.
vantes de déchets, les ventes de marchandises, les frais de transport factunés, les ventes de quotas de CO2 et les
vantes d'électrickRé.

Pour les ventes de biens et marchandises {qui constituent [a plus grande part du chiffre d'affaires), le produit est’
comptabilisé en chiffre d'affalres lorsque les risques ei avantages inhérants & ls pronriété des biens, ainsi qua le'
contréile, ort &té transférés & I'acquéreur. Ce transfert des risques et avantages dépend des Incoterms : s'agissant
'dey clients francals, en général, le transfert est effectif an sortle d'usine et s’agissant des clients export et grand
-axport, le transfert wst affectif & la {ivraison des prodults chez le client.

;La norme « IFRS 15 — Produits des activités ordinalres tirés des contrats conclus avec les clients » a remplacé les
'normes « {AS 18— Prodults des activités ordinalres » et « IAS 11 — Contrats de construction » st les interprétations
‘iléas au lar janvier 2018 sans impact significatif pour le groupe Gascogne compte tenu de Ia nature des activités de
ses sockétés,

{en milllers d'euros) - Exercice 2020 Exorcice 2019
Ventes de biens 341599 380511
Prestations de services 3521 5235
Ventes quotas de €02 2153 )
Vente d'dectricité 11564 4123
_Chiffre d'affatres 358 836 389 g6

En 2019, les ventes de quotas de CO2 {2 429 K€) avalent été classées en autres prodults et charges d'exploitation.

N.1.2, Créunces clients et autres débiteurs

‘Les créances cifants sont des actlfs financlers courants, inltialement enregistrés 4 la juste valaur et uitérleurement au
icollt amorti diminué des pertes de valeurs éventuelles.

iLes créances clients sont dépréciées au cas par cas en fonction de lsur antériorité,

Valeur natte des cliants et autres débiteurs

{on milllers d'suros) Exercice 2020  Exgrclce 2019

Clients at comptes rattechds 5391 56 650
Créantes & recavolr des partins lldas 0 i}
Palements d'svance 1716 586
Autres montants d'mploliation 12 366 12 408

Total 015 69 643




Variation des dépréciations des comptas cliants et sutres débiteurs

{en miliars d'suros) Exercioe 2019 Augmentation Diminution Autres Mouwemtents Exarcles 2020
Provisions Clients et comptes rattachis 2070 158 {175) ) 2083
Provislons Autres créances axploitation 102 1] 0 102
Tatal 2171 198 [175) {9) 2185
Autres actifs courants
{on milllers d'suros} o Exercico 2020  Exarcios 2019
Créancas sur immobilisations 0 0
Crdances diverses 30 3
Autres créances d'expleitation 476 712
Total 505 717
Ml.2. Stocks et achats consommdés
14.2.5. Stocks

‘Les stocks sont évaluds & lsur codt de revient en utilisant a méthode du colit moyen pondéré au & leur valeur nette
probable de réalisation si celle-cl est inférieure. Si la valeur nette probable de réalisation des stocks est inférieure &
leur cofit de revient, ce montant est ramendé i |a valeur nette probable de réalisation par le blals d'une dépréciation.
des stocks. Le colit de revient correspond au coldt d'acquisition ou au colt de production.

Les colits Indirects pris en compte dans la valorisation des stocks de produits finls et d'encours de production ne
comprennent que las codts Hés i la production,

Valeur natte des stodks

{en millers d'suros} Exercice 2020  Exercice 2018
Matitires premibras ot approvisionnements 532352 55537
En cours de production : blens 4150 4032
Produits intermididiaires =t finis AR 466 43872
Marchandises 230 251
Total 106 098 103

Variation des déprécintions des stocks

{wn millers d'euros) Exarcice 2019 Augmentztion Diminution Mouvements Exercies 2020
Mat/&res premitres et approvisionnements 5914 4002 {3934) 0 5982
En cours de production : blens AL 244 {190} {20} 275
Produits Intermédlalires et finis 2789 2267 {2 139) 20 2938
Marchandises 281 110 {123) 0 269

Total 9226 6624 {6 988) 0 9464




Varlation des stocks de produits finis et en-cours

{an mAliers d'euros) Ewerclcn 2020  Exercice 2019

Variztion da stacks bruts 4984 2887

fieprise de provisions sur stocks de produits fints et encours 2207 2419

Dotation aux provislons sur stocks de pradults finls et encours (2 368) {2214}

Varlation des stocks de produits et ancours a8 3082
111.2.2. Achats consonmés

{en miflers d'euros) Exarcics 2020 Exercice 2019
Achats de marchendises et de matikres premidres {172 747) (200 851)
Varlation des stocks de marchandises et de matfiras pramibres {1753) 3215
Reprise de provisions sur stocks de marchandises et matidres premiéres 4227 3954
Dotation sux provisions sur stocks d= marchandlses et matibres premitres (4 304) (4 126)
Achats consommés {174 578) (192 848}




II.3. Autres produits et charges opérationnals

Afin de faciliter Ia lecture du compte de résuitat et de la performance du Groupe, les éléments inhabltuels et
significatifs & Pachelle de Tensemble consolidé sont identifiés sur la ligne du résultat opérationnel intitulée ‘Autres.
prodults et charges opérationnals’,

Cette ligne Inclut principalement :

- la résultat des cesslons d'immeobilisations,

- les pertes ou reprises de valeur sur actifs immobilisés constatées principalement dans le cadre des tests de
dépréciation des unités génératrices de trésorerie {UGT) et des goodwill,

- les provisions ou dépenses de réorganisation et de restructuration,

= lus fitiges majeurs qui nalssent de Factivité opérationnelle du Groups.

{en milliers &'atwos} Exercice 2020 Exercice 2019
Apstructurations et litiges (4 841) (476)
(Moins) Plus-values nettes sur cession d'actifs 286 889
{Dotation} Reprise dépréciation d'actifs 1700 -
Autres {158) (1007}
Autres prodults et charges opérationnels {3013) {594)
Restructurations st litiges

Ce posta comprend principalement en 2020

- Le colt du PSE 2020 de la Division Bols : - 4,1 M€ (dont 1,7 M€ décaissés en 2020 et 2,4 M€ provisionnés, &

décalsser principalement en 2021)
= Lesolde du cofit du PSE 2017 de la Division Boils : - 0,3 ME
~ Des charges liées au dénouement de divers litiges : - 0,5 M€

Ce poste comprenalt principalement en 2019 :

= Des colits llés au PSE 2017 de la Divisioh Bols : - 0,2 ME

= Lareprise de provision {non utilisée) d'un litige : + 0,4 ME

- Des charges liées au dénovement de divers litiges : - 0,7 ME
Plus-values nettes sur cesslon d'actifs

En 2020, ¢ poste comprend principelement la plus-value réalisée sur la cesslon des actifs de I'ancien site de Gascogne
All Wood en Belgique.

En 2019, ce poste comprenalt principalement la plus-value réalisée sur la cession du site de Marmande compensée
par das charges liées & des sortles ¢’immobilisations suite & un Inventaire comptable des actifs Industriels de la
soclété Gascogne Sacs.

Reprise dépréciation d'actifs

Ce poste intégra en 2020 {a vreprise d'une partie da [a dépréclation des actifs corporels de FUGT Algls (filiale grecque
de Gascogne Sacs) pour 1,7 ME.

Autres

Ce poste Intégrait en 2019 principatement une opération de nettoyaga de stocks anclens dans la Division Bols.



{l1.4. Information sectoriella

‘Conforméinent & la norme IFRS 8 “Secteurs opérationnels, et compte tenu de Forganisstion Interne du Groupe en-
‘terme de management et de reporting, le Groupe présente une information sectorielle par secteur d’activité.

Le Principal Décideur Opérationnel {(PDO) est le Président Directeur Général du Groupe,

Le Groupe dispose de 4 secteurs, comme décrit cl-aprés, qul correspondent aux unités opérationnalles stratégigues:
du Groupa, Les dirigeants des Divisions Embafage {qui regroupe les Activités Papler, Sacs gt Flexible) ot Bols sont des:
segment managers au sens de la norme iFRS B et s reportent au Prisident Directsur Général

Les unités opérationnelles stratégiques du Groupe offrent des prodults et des services distincts et somt dirigées
séparément dans la mesure ol efles nécessitent la mise &n ceuvre de stratégies technologiques at commerclales
différentes.

Les opérations réalisées dans chacun des secteurs du Groupe sont résumées alnsi :

- Activité Bols : la production de boks d'ceuvre et de trituration, parquets, lambris finls, moulures, panneaux,
aménagement et accessolres,

- Activité Papler : la fabrication de papler kraft naturel frictlonné st kraft naturel pour sacs,

- Activité Sacs : la production de sacs petite, moyenne et grande contenhances,

- Activité Flexible : fa fabrication de complexes muiticouches (standard ou renforcd), supports siiconds, papiers
)gommés,

L'information sectarieile du Groupe est préparde conformément aux méthodes comptables appliquées pour établir.
et présenter les états financlers.

31 décembre 2020

{en milllers d'euros) Sols  Papier Secs Fluxible Financler Total Groupe
Chiffre d'affairas

. Oe ["netivité 73729 128543 112128 106396 838s 435 130
- intragroupe (#2393} (21747} (777) (2094) {82333} (76 384)
« chiffre d'affalres net 36336 106796 111351 104302 52 358836
Résultat opérationnel courant (3862) 7896 7768 4387 78 16 267
Adsuitat opérationnel (8093] 7792 9464 4150 (58) 13255
Dotations aux amartissements {1086} (5415) ({4021) (4071) {944) {15 536)
{Dotations) reprises de provisions pour dépréciations
dactif o s 1700 0 0 1709
Autres prodults (charges) du résultst opdrationnel sans
contrecartie de trésoreria (1953) () 1574 67 35 (281)
Investissaments 824 7087 1673 1955 3112 14 661
Effectifs 262 362 445 328 61 1458
Immohiiisations incarporelles et corporelles 12680 85107 36760 26952 10073 171583
Actifs sectoriels 26850 63432 46455 37083 998 174 628
Autres actlfs 49995
Total de Mactif 996 205
Passifs sectoriels 13260 11332 12548 13883 577 51601
Autres passifs 201 843

Tatal du passi 255404




71 décembre 2019

(en milliers d'euros) Bols Papler Sacs Flewble Financier Total Groupe
Chiffre d'affaires

« de I'activitd 100236 126472 116189 123333 561 471904
. Intregroupa (a7 a89) (25291) {r21) {2919} {5615) {82 035)
. chiffre d"affsires net 52747 101181 115467 120414 59 385
Résultat apérationnel courant {2315) S5TI4 4620 6045 241 14 305
Résulat opérationnel (1424) 5383 3857 5884 12 13711
Dotations sux amortissements {1250) (4588) (3752) (3846) (557) (13 992)
(Dotations) reprises de provisions pour diépréciations d'actif §z6 203 0 0 0 1028
Autres prodults {charges) du résultst opérationnel sans {530 133 {112 (405) {273} {1138)
contrepartie de trésorerie

Investissements 62 X083 4599 1835 3734 30512
Eifuctifs a7 380 465 42 a1 1565
Immabliisations Incorporelles et corporelles 12177 82698 36268 27755 76 166522
Actfs sectoriais 32334 55552 47684 36826 1656 174 051
Autres actifs 0 0 0 o 0 30297
Total de l'actf 0 0 0 1] 0 870871
Passifs sactorfels 16621 18395 20801 18829 1982 76629
Autres passifs 0 () 0 0 0 159552
Total du passit 0 o 0 0 /] 236 181
La répartition géographique du chiffre d’affaires est la suivante :

_(En milliers d'euros) Exercice 2020  Exercics 2019

France 155579 166

Allemagne 50847 43 344

Autres pays de {'Unlon Europdenne 81670 125796

Pays hors de I'Union Européenne 70 740 54 D41

Total 358 836 3839 B9

Lesg actlfs immobillsés sont situés & 91% en France, 7% en Allemagne et | solde en Tunisie et en Grace,

Aucun client e représente Individueliement plus de 10% du chiffre d'affaires du Groupe.



lIL5. Participation dans las sociétés mises en équivalence
Le Groupe ne détlent plus de particlpation dans des sociétés mises en équivalence & fin 2020.
BL.6. Autres passifs

ILes subventions d'investissement sont comptabilisées en "Autres passifs” (courants et non courants) at sont ensulte
iraprises en résultat en "Autres prodults et charges d’exploltation” en étalant Hnéalrement leur montant sur ba durée
d'utiité de 'lmmobllisation concarnée.

Les subventions d'exploftation sont comptabllisées directement en résuitat en "Autres prodults et charges
d'exploltation”.

Autres passifs

{en raiiilers d'euros) Exarcice 2020 Exerclca 2019
Autres passifs non courants

Subvantions d'équipaments 1570 1276
Total des sutres passifs non courants 1520 1276
Auires passifs courants 0
Subvantions d"équipements 158 59
Dettes sur iImmobllisations 2300 42083
Dettes diverses 158 10
Total des autres passifs couvants 2616 43861
"Total des nutres pasdfs 4188 5 637

Autres prodults et charges d’exploltation

{on milliers d'auras} Exarcien 2020  Exercice 2019

Autres prodults courants 1658 3504
Subventions d'investissement virées au résuftat 173 226
Subventions d'exploitation 285 40
Praduction Immoblilsée 1436 1565
Auttras charges courantes {533) {572)
{Detations) Reprises provisions cliants, sutres crdances et actifs courants (23) {141)
Autres prodults et {charges} d'auploftation 3001 4622

En 2019, les autres prodults courants comprenaient la prodult de la cession de 100 000 tonnes de quotas de C02
pour un montant de 2 429 K€,



HL.7. Quotas d'énission de gaz & effet de serre

:Dans Pactivité Papler, fe Groupe s'est vu attribuer des droits d'émission de gaz & effet de serre.

‘En ('ahsence de normes IFRS ou d'interprétations relatives & ia comptabilisation des droits d'émission de CO3, |a
‘sockété a exercé son Jugement et applique depuis Ia dbture au 31 décembre 2013 fes nowvelles dispositions
'syivantes {gui sont notamment conformes au Réglement de FANC n® 2012-03 du 4 octobre 2012, homologué le 7
Janvier 2013) :

Les quotas sont gérés comme un coilt de production et & ce titre Bs sont reconnus en stock :
Les quotas attribués A titre gratuit sont comptabilisés en stock pour una valeur nulle,
Les quotas acquls i titre ondéreux sont comptabifisés A leur colt d'sequisition,
Les ventes ou s restiutions annuelles de quotas constituent des sorties de stock, qul sont reconnues sur fa:
base d’un coft unitaire moyen pondéré
- 51 la valeur comptable des stocks de quotas A la cldture est supérieure & {a valeur de marché, une provision
pour dépréciation est comptabllisée.
A chague srrité, une provision est comptabllisée pour matérialiser les obligations de restitution de quotas Hées:
aux émissions de la période, Cette provision est calculée sur la base des dmisslons estimées de I période,
valorisées au codt unitaire moyen pondéré du stock 4 la fin du cette période. Elle est raprise lors de [a restitution’
des quotas.
Dans le cas ot les obligations de restitution & 'échéance sont supérieures aux quotas dispontbles enregistrés en stock,
,une provision pour le complément de provisions l1é aux quotas manquants est valorisée i leur valeur de marché et
comptabilisée.

& & 8 0

Sulvi des utilisations de quotas de la société Gascogne Papler

£n tonnes Avant 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2014

Emission de CO2 60081 61100 53323 36258 17570 2005 19442

Quotas allouds 82198 80729 79243 77741 76225 74691 73150

Cuotas non utllisés 22137 19 25920 41482 58255 54592 53708

Vente de quotas «100000 -2D 000

Quotas non utilisds cumulés 130313 152450 172079 197999 239482 297737 152379 216087

Les quotas alloués au titre de 2020, dernldre année d'allocation du PNAQS x'éléve & 73 150 tonnes.
Jusqu’d présent, Gascogne Papler $'est vu attribuer des quotas {gratults} par les pouvolrs publics, supérieurs &
besoins comme le montra la tablesu ci-dessus. Aussi, la soclété n'a jamals su besoin d'acquérir des quotes a thre
onéreux, |a gestion de cas quotas n'a donc pas d'incidence sur les comptes du Groupe.
Gascogne Papier a vendu sur le marché :
= En 2019: 100000 tonnes de quotas pour un montant de 24 M€ (alors classés en autres produits
d'exploltation)
- En 2020 : 80 000 tonnes de quotas pour un montant de 2,2 M€ (désormais classés en chiffre d’affaires)

Le solde des quotas non utilisés cumulés & fin 2020 s'éldve & 226 037 tonnes.



IV.  CHARGES ET AVANTAGES DU PERSONNEL
V.1. Avantages du personnel

‘Les avantages du personnel sont évalués conformément & ia norme IAS 19 révisée, applicable depuls le ler janvier
12014. |'s se décomposent entre svantages & court terme ot avantages & long terme,

iLes salariés du Groupe bénéficient d'avantages & court terme tels que les congés payds, congés maladie, primes et
‘autres avamtages (tels que les indemnités de fin de contrat) payables dans les douze mols suivant la fin de la période
pandant (aguelle les salarids ont rendu les services correspondant.

Ces avantages sont comptabllisés en dettes courantes et enreglstrés en charges sur l'exercice forsque le service est.
rendu par le salarié.

Lus svantages 3 jong terme couvrent deux catégories d"avantages au parsonnet :

~ les avantages postérisurs & f'emploi qul incluent notamment les Indemnités de départ A la retraita et les
compléments de retralte,

~ les autres avantages & long terme {pendant Femplof) qul recouvrent les médailles du travail.

iLes différents avantages offerts 4 chaque employé dépendent des légisiations locales, conventions ou sccords en
vigueur dans chaque soclété du Groupe.

Ces avantages se caractérisent da deux manidres :

- les régimes dits A cotisations définies gqui ne sont pas porteurs d’engagement futur puisque Fobligation de
Yemploysur est limitéa au varsament réguller de cotlsations : Iis sont enreglstrés en charge sur la base des appeis da.
|cotisation,

- les régimes dits 3 prestations définles par lesquels femployeur garantit un niveau futur de prestations. Une
lobligation (cf nate 1V.2,) st aiors comptabifisée au passif de I'état de [a situation financlére.

Les coOts attendus de ces avantages sont comptabllisés en charges de personnel tout au long de ka périade d’activité
du selarid dans Fentreprisa {‘colits des services rendus’).

({en mithers d'suros) Exarcice 2020 Exarcice 2019

Salalres et traitemants {505918) {53 223)
Chargas saclales (19529) (20540)
Participation das salariés (324) {232)
Colits des sarvices rendus (564) (229}
|Feals de personnel (71748} {74 493y

Le Crédit d'Impét Recharche (CIR) consiaté en 2019 et en 2020 représente respectivement 0,4 ME et 0,4 ME. [l ast
présentd en diminution des salalres et traltemants.



IV.2. Provisions pour retraltes ot sngagemants assimiiés

Comme indiqué dans (a note V.1, kes avantages & long-terme pour les plans & prestations définles créent une
:obligation comptabilisée en provision pour retraftes et engagements assimilés.

La provision pour retraites est égale 3 la valeur actualisée des obligations diminuée, le cas échéant, de la juste valeur
‘des actifs versés dans des fonds sffectés A leur financement. Un excédent d'actlf n’est comptabilisé que dans la
mesure ol H représente des avantages économiques futurs qul sont effectivement disponibles pour le Groupe,

‘La provision pour les autres avantages A long tarma est quant A elle égale 3 |a valeur actualisée des obligations.

La détermination de ces provisions repose sur des évaluations effectuées par des actualves Indépendants selon Is
méthode des unitds de crédit projetées avec salaire de fin de carriére. Ces évaluations intégrent aussi blen des
hypothdses macroéconomiques propres 3 chagque pays dans lesquels le Groupe opére (taux d'actualisation,
crolssance des salaires), que démographiques (taux de rotation des effectifs, Age de départ en retraite, espérance de
via).

{85 taux d’actualisation sont déterminés par réfrence aux rendements procurds par fes obligations émises par des;
-entreprises de premiére catégorie sur des durées quivalentes i celles des engagements A [a date d’évaluation.

‘Pes écarts actuariels sont générés lorsque des différencas sont constatées entre les données réelles et les prévisions
‘affectuées antéricurement, ou sulte & des changements d'hypothbses actuarielles. Les éecarts actuarlels sont
‘comptabllisés dans Pétat du résultat global, nets d'impdts diffénrés.

\Lorsque les svantages du régime sont modifiés, au en cas de réduction de régime, impact essocié aux services passés

rendus par le parsonnel ou fe profit (perte) lié 4 la réduction de régime, est comptebilisé Immédiatement en résultat
net. Lo Groupe comprabilise des profits et pertes au titre de la liquidation d'un régime 3 prestations définles au.
moment ol la Hquidation se produit.

Les calculs actuariels des avantages au personnel sont effectués par un actuaire indépendant et sont comptablilsés
de !a manlére sulvante :

. Au bilan

ILe montant comptabillsé au passif au titre des prestations définles apparaft au passif sous I rubrique *Avantages du
personnel” et est égal i :

- {8 valeur actualisée de Fobligation au titre des prestations définies & la date de ln cléture,

- diminuée de la juste valeur, i la date de la cldture, des actifs du régime utliisés directement pour payer ou financer
les obligations,

- diminuée ces palements effertuds,

. Les autres compasantes de variation de Iz provision sont comptabilisées dans les rubriques suivantes du compte de
‘résuftat :

- colt des services rendus at des services passés : en frais de persannel (résulitat opérationnel courant),

- charges d'intériits nets sur le passif net (charges financidres),

IV.2.1. Description des régimes

Régimas & cotisations difinlas

Ces rdgimes sa caractérisent par des versements de cotisations périndiques 4 des organismes extérisurs qul en
assyrent la gestion administrative et financiére. Ces régimes libérent employeur de toute obligation ultérieure,
organisme se chargeant de verser aux salariés les montants qui leur sont dus (régime vielilesse de base de la Sécurité
Soclale, régimes complémentalres de retralte ARRCO et AGIRC, fonds de penslon & cotlsations définles dans certalnes

filiales étrangdres).



Les palements du Groupe sont constatés en charge de la période comme sult :

{en mitlers d'suros) Exercice 2020 Exarcice 2019
Cotisations de retraite 8072 8354
Régimes & prestations définies

Les régimes & prestations définles du Groupe concement princlpalement :

- les avanteges postérieurs & Femplol ;

¥ les indemnités de fin de carridre (en France, en Allemagne, en Gréce et en Tunisie) : indemnités forfaltalres calculées
en fonction du nombre d'années de service du salarié st de son salaire annuel au moment de son départ A ia retralte,
* les régimes de retralte par capitalisation (articie 39) en France pour certaines catégories de salariés qui recevront
un complément de retraite correspondant & un pourcentage de leur saluire s'lls sont présents dans I'entreprise lors
de leur retralte, at les régimes de retraite en Allemagne,

* les plans de départ ACAATA qui permettent & des salariés du site de Mimizan ayant été exposés i Famiants de
démissionner et d'étre Indemnisés par un fonds public {CAATA} pour ta période entre la date de départ anticipée et
Fége de liquidation des drolts & retralte. Lors du départ du salarié, Uentreprise lul verse une indemnité de cessation
anticipée d"activité qui remplace I'indemnité de fin de carrlire. Cas plans sont provisionnés au méme titre que les
indemnités de fin de carridre.

- d'autres avantages & long terme
* les Indemnités lises aux médailles du travall en France et en Allemagne.
WV.2.2. Principales hypothdses actuariellas utilisées pour tes évaluations

Les &valuations actuarielles dépendent d'un certain nombre d'hypothases A long terme. Ces hypothdses, revues
annuellement, sont las suivantes :

Exercice 2020 | Exercica 2019
France
Age de départ 4 1a retraite
Cadres 64%67ans | G4 AG7ans
Non cadres H2 265 ans 62465ans
Taux d'actualisation indemnités de fin de carriére 0,40% 0,70%
Taux d'actualisation retraite par capitalisation 0,00% 0,30%
Teux d'actualisation médatbe du travail 0,00% 0,30%
Taux d'augmentation des salalres (*) 2,50% 2,50%
Allemagne
Age de départ 3 [a retraite €5 ans 65 ans
Taux d'actuslisation 0,40% 0,70%
Taux d'augmentation des salalres (*} 2,50% 2,50%
Grice
Age de départ A la retraite 65 ans 65 ans
Taux d'actualisation 0,00% 0,70%
Taux d'augmentation des salalres (*) 2,50% 2,50%

9 Tau dwistion inclis

La table de mortalité TH/TF 00-02 est utilisée pour les engagements concernant la France.



Le taux d’actualisation repose sur les Indices IBoxx € Corporates AA10+ et AA7-10 (selon fa maturité des engagements
estimée A [a date de Pévaluation). Cet Indice reprend un panier d’cbligations composé de valeurs financibres et non

financidres.

Senzibilité de Ia dette au taux d'actuallsation

Au 31 décembre 2020, une varistion du taux d'actualisation de +/- 50 points de base entraineralt une variation de +/-

1,7 M€ de ces engagements.

IV.2.3. Synthdse de la situation financiére des régimas

Les régimes non financés, alnsi que les régimes financés partiellement ou Intégralament, se ventilent de |a manidre

sulvanta :
(en mililers d'suros) Exarcice 2020 Exarclca 2019
Valeur actualisée des obligations non financées 8 566 8397
veleur actualisée des obligations partiellement ou intégralement financées 13541 13171
Total des valeurs actualisdes des cbligations 22 107 21588
Jusve valeur des actifs du régime 1477 1446
[Passif comptabilisd au ttre des prestations définies 20 630 20122,
La composition des actifs du régime et la taux de rendement sont les suivants :
Socidtés francalses Exercice 2020 | Exercles 2019
|Obligations 83% 84%
Actions % 7%
Immobilier 7% 6%
Autres actifs 1% 1%
Liquiditds 2% %
Répartition globale par secteur du portefeuilie obligataire
Ripartition de la pocha cbigataire Exercica 2020 | Exercica 2019
Souverains 47% 51%
Corporates 31% 235%
Financldres 23% 24%
Répartition géographique du portefeullle obligataire
Répartition de la poche obiigataire Exercice 2020 | Exercice 2019
France 50% 58%
Autres pays de la zone eura 17% 19%
| Etats-unis 9% 2%
Royaume Unl 5% 4%
Autres pays 10% 10%




V.2.4. Détall ot évolution des engagaments

L2 variation des principaux aventages au cours de Fexercice 2020 est la suivante ¢

{on milllers auros) indemnités de  Retraite par Autres Retraltes&  Mddallles du Engagements de

départdla  cepitlisation ergagemants  indamsninis travall  ratraite et sutres

ratraite de fin de wesirnlbios suantages
cardire
2020 2019 200 2015 2020 2019 2018 2020 2019 2020 201%

Evalustion des Engagements Bruts
En déhirt da période 20007 17674 1125 988 184 217 231816 1BE5Z 251 237 21567 19090
Codts des services rendus 995 861 7 3 1032 854 1§ 18 1048 912
Profits sur réduction de rigima 1] 1] (1] i}
Prastations sarvies (118) {767} 0 {60) (28) (776) (75) (5) (6) |78y} (aO@)
Charges &inbirdty 136 262 3 kT ias an ;| 9 140 i
Restructurations, ceastons actifs (339) i339) 0 {339) [
Charges da Mexercica 7% 158 44 42 {80) (28 56 M 12 u 8 a4
Vartstion de péirimdtra 0 0 0 [
Variation de chorge 0 1] (4] 0
Perte (gain} sctuariel 580 1949 ({71) 117 479 2088 (J) 0 472 2088
En fin de périoda 20633 19579 1094 1135 124 1M 24881 21288 51 22107 211539
Valeur da marchil dus actifs affectis
aux plang
En débur da périoda Sl &84 754 608 1346 147 1886 1473
Rendements sttendus das actifs ] 10 2 8 7 18 7 18
Comuributions de "employeur 0 0 0 1)
Prastations servies [+ 0 [+ [
Restructyrations, cessions d'sctifs 0 o a o
Prodiuits de Fexercice 5 10 z ] 0 9 i 18 0 0 7 13
Perte {galn} actusrisl 1 7 i4 (52} a5 {48) a5 {45)
En fin de période 897 681 70 784 0 0 1478 1446 4] 0 137 1M6
{Engagemants de retraltes ar sutres 19930 19208 3514 351 124 184 70374 1A 356 251 20630 20094
mvantages

V.3, Plan d’options d"achat d'actions at attribution d’actions gratuitas

{ v’y a pas de plen d’optlons d’achat d'actions ou d"attributions gratultes actifs & fin 2020.



IV.4. Rémumération des dirigeants (parties liées)

IV.4.1. Rémunérations et avaniages octroyés aux dirigeants

Les rémunérations et avantages octroyés aux dirigeants au titre des exercices 2020 et 2019 sont les sulvants :

(En milligrs d'evros) Exarcica 2020 Exercice 2018
Avantages court terme 459 453
Avaninges pastérieurs 3 l'emploi {*} 8 12
indemnités de fin de contrat de travall versées - -
Palements fondés sur des actions -
Total a7 465

{*) vartation de Mengagement sur Fexerclice

Les rémunérations et avantages présentés dans le tableau ci-dessus comprennent 3 dirigeants & fin 2019 et & fin
2020,

Au 31 décembre 2020, ia soclété n'a pas d'engagement vis-3-vis de son Président Directeur Général Dominique
Coutiére en matidre d"avantages postérieurs A Femplol (contrat de capitalisation ou golden parachute).
IV.A.2. Rémunérations octroydes aux membres du Consell d"administration

Les jetons de présenca servis 8n 2020 aux membres du Consell d’administration se sont &levés 4 45 KE.

V.A.3. Synthise des émunérations et das options et actions attribudes 4 chaque dirigeant mandataire socll

Aucune option ou aucune action n'a été attribuée aux mandataires soclaux au cours ce Fexercice 2020,



V. IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES
V.1 Goodwiil st sutres immobllisations Incorporeiias

‘Goodwilk.

‘Les goodwills sont Initlalement reconnus lors d’un regroupement d'entreprises tel que décrit dans la note I1.3.
Postérieurement A leur comptabilisatian initiale, ils ne sont pas amortls mals font Fobjet d’un test de dépréciation
‘dés Fapparition d'indices de perte de valeur et au minimum une fols par an.

Brovats et llcancas.
Les brevets et lcances sont amortls Hinéairement sur la durée de la période de leur protection juridique. Les logiciels
iInformatiques sont amortls inéairement sur leur durde d'utilité qul s'établit entre 1 et 10 ans.

‘Frals de diveloppement.

Selon 1a norme 1AS 38 “immobliisations Incorporelies”, les frals de développement sont immobilisés dés que
Tentreprise peut démontrer :

- |a falsabilité technique nécesssire & I'achévement de {'immobilisation incorporelle &n vue de sa mise en service ou
de savente,

- son Intention d'achever {'immobilisation incorporelle et de I'utiliser ou de [a vendre,

- sa capacité 4 vendre ou & utiliser I'immobiiisation Incorporelle,

- la fagon dont 'immobilisation incorporelle générera des avantages économiques futurs probables,

- la disponibilité des ressources {iechniques, financidres et autres) appropriées pour réaliser la projet,

= 58 capacité & évaluer de fagon fisble les dépenses attribuables & I''mmobilisation ncerporelle au coure de son
idéveloppement.

iLes frels de rechercha et de développement qui ne satisfont pas aux critéres ci-dessus sont enregistrds en charges de:
iPexercice au cours duguel lls sont encourus. Les frals de dévaloppement capitalisés, qui satisfont aux critdres cl-
idessus, sont Immobillisés 3 ['actif du bilan. lls sont amortis linéairement sur {eur durée d'utilité.

Les dépenses ainsi portées & ['actif comprennent de la main d’ceuvre directe et une quote-part appropriée des frais
généraux.

Les dépenses de développement portdes & Factlf sont comptabilisées 3 leur colt diminué du cumul des
.amortissements et du cumul des pertes de valeur.

.Dépenses ultériaures.

Les dépenses ultérieures relatives aux immobilisations incorporelies sont activées uniquement si elles satisfont aux
.conditions définies par la norme IAS 38 et exposées cl-dassus. Les autres dépenses sont comptabllisées en charges
lorsqu’elias sont encourues.



Les variations des goodwill et autres Immobilisations Incorporelles sont analysées ci-dessous :

{on milliers d'etivas) Goodwills Frals de Logiclels et Autres Total
diveloppements développements  immokiiisations
Brovats scquls progicals Incorporelies

Valsur Brute au 1/1/2015 1525 213 8510 2302 13030
Variation de périmitra 0 0 0 0 0
Acquisitions 0 105 43 3437 3584
Cesslons ] {2824) {2239) (1s6) (5219)
Ecart de convarsion 131 O 2 0 134
Autres mouvemsants 0 3540 {3 163) (378} 0
Valeur Brute su 51/12/2016 1656 1034 3554 3283 11529
Valeur Brute au 1/1/3020 14585 1034 3554 ] 1
Varistion de périmitre 0
Acquisitions 9 106 2728 2842
Cassions (23) (33)
Ecart de convarsion {49) {1) (50}
Autres mouvements (918) 5618 {4 700) 0
Valeur Brute au 31/12/2020 1607 125 9243 3318 14288
Amortisssmants cumulés au 1/1/2019 {208} {154) (s 482) {s72) {9 £16)
Variation de périmétre 0 0 0 0 0
Dotations sux amortissements 0 (82) {230) o) {313)
Diminutions d'amartissements g 2803 2237 156 5195
Dépréciations des actifs incorporels 0 0 0 0 0
Ecart de conversion a 0 {2} {0} {2}
Autres mouvements 0 (3 441} 3102 339 0
Amortissements cumulds au {208) {a74) (3377) (7N  ([4536)
21/12/2019

Amertissomants cumulés au 1/1/2020 {208) {s78) (8377) (v7/] {4 538)
Variation de périmbtre 0
Dotations aux amortissements {1) (948) {949)
Diminutions d'amortissaments iz 19
Dépréciations des actifs incorporels 0
Ecart de convarsion 1 1
Autres mouvements 758 {713} 39
Amortissaments cumulés au (208} {117 {5024} {77 {5 a26)
31/12/2020

[Valeur Nette au 31 décambre 2019 14a8 160 177 5208 5003
Valeur Netts au 31 dicembre 2020 1388 7 4219 3137 B 852

Le détall des goodwill nets par Unité Génératrica de Trésorerle est donné dans le tableau ci-dessons :

(en milllars d'euros) Exercice 2019 Augmentation Variationsde Exerciee 2020
{Diminution) changa

UGT GST 1448 (49) 1395

‘Montant en fin de période 1448 ) 1399




V.2. Immobliisations corporelies

‘Conformément A s norme 145 16 “immobiiisations corporelies”, seuls les éléments cantrdiéa par Mentreprise, dont le
colt peut &tre déterminé de fagon flable, pour lesquels il est probable que des avantages ¢conomiques futurs:
bénéficieront au Groupe et qui sont utillisés sur une durée supérieure & un exercice sont comptabilisés en
immobilisations corporelles. Les immobilisations corporeiles sont dvaludes & leur colit historique d'acquisition’
diminué des amortissements cumulés et des pertes de valeurs constatdes. Les amortissements sont évalués en
fonction des rythmes da consommation des svantages éconamiques attendus par catégorie d'élémeant d'actif, sur la:
base du colt d'acquisition. Le Groupe n'» pas retenu de valeur résiduella pour ses immobilisations. En effet, la plupart.
des aectifs Industrials du Groupe sont destinés & &tre utllisés Jusqu'd la fin de leur durée de vie et il n'est, en régle
générale, pas envisagé de les céder.

‘Par allleurs, ls Groupe a analysé Fensemble de ses processus industriels et a ainsi isolé parmi ses équipements
iindustriels les composants majeurs devant faire 'objet d'un plan d'amortissement spécifique et dans ce cadre, les
idurées d'utilité effectives des actifs industriels ont été revues. Catte apprache dite "par composant” a été également
appliguée aux bitiments,

:Dans ce cadre, il n'y & plus lisu de constater de provisions pour gros entretien, Las grasses réparations sont déscrmals:
traltées comme un composant constitutif de la valeur de Pactif.

Les immobllisations sont amorties inéalrament sur la durde d'utlité prévue pour chague type de bien ou de
composant. Les durées retenues sont :

Bitiments 15 & 50 ans
‘Matériel et outlllage S5a30ans
‘Matérizi de transport 3& 5ans

(Calits ultériaurs

Le Groupe enregistre dans la valeur comptable d’'une immobllisation corporelle fe ¢colt de remplacement d'un
composant de cette immabllisation corporelle au moment oli ce collt est encoury s'li est probshie que les avantages:
Aconomiques futurs associés A cet actif iront au Groupe st son colt peut &tre dvalué de fagon flable. Tous les colits
‘tPentretien courant et de maintenance sont comptabilisés en charges au moment ol lls sont encourus.



(en milllers d'euron) Tarralng Constructons Mabirlel Autras immobifisetions  Total
at immobiiisations &n cours
outiliage comporelles

Vatsur Brute au 1/1/2019 17936 91302 492386 18071 12489 632884
Variation de périmétre o 0 0 0 a 1]
Actjulsitions B3 G 0GR 11954 2607 14 249 as001
Cessions {597) {2873) (22 151) (4 244) ¢ (29365)
Ecart de conversion 18 29 266 59 0 an
Autres mouvements 26 1132 20216 a7 (20 918) 503
Valeur Brute au 31/12/2019 17 467 98358 503 209 16 540 58521 @99%0%
Valeur Brute au 1/1/2020 17467 6358 503 209 156 540 5821 6395395
Variation de pdrimitre 0 0 o (i} 0 0
Acquistions 154 1290 6206 a3 7699 16180
Cassions (89} (1341) {1979) (870) 4 {4283)
Ecart de comversion n (13) {116) {16) 0 {152)
Autres mouvements 290 1132 5096 {1903) {4 812) 203
Valeur Brute au 31/12/2020 17 815 97 426 512416 14 532 9103 651342
Amortissemants cunulés au 17172019 {17 268) (66497) (397572) {13 070) 0 ([a94407)
Variation da périmbtre 4 0 0 o 0 0
fotatlons aux amortisamants (352) 1554 (12 930} {2 229) 0 (13956)
Diminutions d'amortissements 261 2419 21984 4130 Q 8793
Dépréciations des actifs corporels 0 0 4] 0 0 0
Ecart de conversion 0 {9) (268) {15) 0 {293)
Autres mouvements 0 0 0 (3) g {3
Amortissemants cumulés au 911272019 {17 339) (62533) (388 786) {11 188) 0 (479886)
Amortissermants cumulés au 1/1/2620 {17 359) {62533) (388 788) (11188) (a79 886)
Variation de périmétre o 0 0 0 0 (1]
Dotations aux amortissements {345) {3441) {17626) 6 {14 522)
Diminutions d'amortissements 90 526 2007 13w 3939
Déprécistions des actifs corporels 173 768 (534) 1702 1708
Ecart de conversion 4 108 7 118
Autres mouvements (131) {143) {2093) 2366 {0}
Amortissements cumulés su 31/12/2020 (17572) {ea819) (407324) 1093 0 (s8R622)
Valaur Netta su 31 dicembre 2013 108 33 824 114 423 58352 5821 1:239
Valaur Nette au 31 décembre 2020 243 32 607 105082 15678 9108 162720
Les variations des immohllisations corporelles sont analysées ci-dessous :

{en milllars d'auros) Notas Exercica 2020 Exgreies 2019

Dotations aux amorkissements sur Immobilisations Incorporelles : résultat cpdrationnel courant 949 278
Dotations aux amortissements sur Immobilisations incorporelies : autras produits at charges opérationnels E
Dotations sux amortissemants sur immobilisations incorporeiias w2 049 ns
Dotations aux amortissements sur immebMsations corporelles : résultat opérationne! courant 14 447 13745
Dotations aux @mortissements sur immobilisations corporeties : autres prodults et charges 76 242
opérationnels

Datations aus amortissements sur immokbilisations corporalles N3 14522 13956
Dotations aux amortisements 15472 14 265




Contrats de location

Conformément 3 Ia norme IFRS 16 « Contrats de location », las contrats de focation sont comptabilisés :
En Immobilisations & Pactif {droit dusage) pour e montant de la dette de [oyers, augmentée des palements
d'avance faits av ballleur, et
En dettes financidres au passif pour le montant des loyers sur Is durée de location, actualisée au taux marginal
d'emprunt déterminé sur la duration résiduelle des contrats pour fensemble du Groupe.

Dans la pratique, les montants Inscrits & Factif ot au passif sont trés prochas,

Ces immobllisations sont amorties lindalrement, scit sur la durée du contrat de locatlon, soft sur leur durds d'utilité
sl celle-c! est Inférieure A la durée de location ou sl ie contrat transfére au preneur la propriété de I'actif ou s'il existe:
une option d'achat dont I'exercice est ralsonnablement certain.

;I.e Groupa a recours & des contrats de location pour :
des matériels : Informatiques, industriels tels gue des chariots élévateurs, des matériels de levage,
- des véhicules en LD,
- des locations immobllidres : baux commerciaux, un contrat de location pour un site industrial, des sites de

stackage.
La montant des contrats de location comptabiiisés dans les immobifisations se décompose comme sult :

(2n miillers &'euros) Constructions  Matériel et Autres Total
outillage immobilisations
corporefies
Valeur Brute au 31 décembrs 2019 3155 3160 7589 13504
Amortissements et provisions {600) {1 168) {5047) (6 815)
Valwur Nette an 31 décembre 2019 2555 1983 2542 7085
Valeur Brute su 31 décembre 2020 4 450 5105 4772 14337
Amortissaments et provisions {1 547) {2 553) {2 586) (57286)
Valour Nette au 31 décambre 2020 2913 2552 2086 7551

Pasifs ralutifs aux contrats de location-financement {valeur actualisée des palements minimaux)

{en milliers d'eures) Exercice 2020  Exercics 2019
A moins d'un an 2581 2436
Da deux A cinq ans 4062 5018
A pivs de cinq ens 1356 65

Tatal 7999 7519




V.3. Déprécistion des actifs

Conformémant & la norme IAS 36 "Dépréciation d'actifs®, les Immoblisations Incorporelles & durée d'utiiité indéfinia
et les immobilisations Incorporelies qui ne sont pas encore prétes & &tre mises en service sont soumises & un test de
dépréciation & chaque cidture annuelle et & chague fols qu'il existe un indice quelconque montrant gu'slles ont pu
perdre notablement de leur valeur. Les valeurs comptahles des autres actifs : les immobliisations incorporelles &:
durdes d'utilité définles = essentiellement les brevets et logiciels ~ alnst que les immobllisations corporelles font
également Fobjet d'un test de dépréciation, lorsque des événements ou modifications d'snvironnement de marché
indiquent un risque de perte de valeur de cas Immuobilisations.

UGT et gondwill

Une UGT est définle comme étant e plus petit groupe kientifiable d'actifs dont ['utilisation continue génédre des
iontrées de trésorerie qui sont largement indépendantes des antrées da trésorerie générées par d'autres actifs ou
groupes d'actifs. Les UGT relatives & un actif ou A un groupe d'actifs dohvent dire identifiées de fagon permanente
dfun exercice 3 I'sutre sauf si ce diangement est justihé.

Tast de dédpréciution

Le test de dépréciation consiste & comparer a valeur recouvrable d'un actf immobilisé A sa valeur nette comptable,
La valsur recouvrable d’un actif ou d’un groupe d’actifs est la valeur Ia pius élevée entre sa juste valeur diminuée des.
‘cofits de vente et sa valeur d’ utilité.

En Fabsence de Juste valeur résultant de prix constatés sur un marché, lavaleur recouvrable des actifs est déterminée
sur la base de la valeur d'utllité. Celle-c) correspond & la valeur des svantages économigues futurs attendus de leur
.utllisation et de leur cession. En pratique cette valaur d'utifité est déterminée comme étant la sommae des flux de
‘trésorerie futurs actualisés générés par Factif testé, avec prise en compte d'une valeur terminale basée sur un taux
de croissance A long terme de ces flux de trésorerie. Les projections sont basées sur une durde de 5 ans et résultent:
des "business plans® construits sur les hypothéses dconomiques et les conditions prévisionnelles retenues par la!
‘Direction.

5l ia valeur comptable est supérieure  la valeur recouvrable, 'actif correspondant est ramené 4 sa valeur recouvrable,
par la comptabilisation d'une perte de valeur.

Cette porte do valeur est enregistrée en "Autres prodults et charges opéretionnels” et est imputéa en priorité aux:
;goodwills. Les pertes de valeur relatives aux immobilisations comorelles et incorporelles & durée de vie définie (telles
‘que brevets ou logiciels) sont réversibies et peuvent étre reprises ultérieurement si fa valeur recouvrable redevient
aupérieure 4 la valeur nette comptable {dans la imite de la perte de valeur inltialement comptabilisée). Les pertes de
valeur relatives aux goodwills sont Irréversibles. Aprés imputation sur le goodwlll, les pertes de vaieurs résiduelies:
s'imputent sur la valeur nette des Immobillsations corparelles et Incorporeles au prorata de s valeur comptable de
-chaque actif de Funité. Catta imputation a pour effet de diminuer la basa amortissable et donc de réduire le montant’
de la dotation aux amortissements des exercices sulvants,



V.3.1, Modalités des tasts de parte de valeur

Le Groupe a regroupé ses actifs au sein de 7 Unités Génératrices de Trésorerle :

L'UGT Bols : sociétés de I'Activité Bols (correspondant au secteur du méme nom dans linformation sectorielle),
LVUGT Papier: soclétés de FActivité Papler (correspondant au secteur du méme nom dans Finformation
sechorielle),

Les 4 UGT dae FActivité Sacs

s L'UGT Gascogne Sacs : soclété Gascogne Sacs en France,

¢ [’UGT Gascogne Sack Dautschland : soclété Gascogne Sack Deutschland en Allemagne,

a  L'UGT Algls : société Algis en Grice,

» L'UGT GST: saclété Gascogne Sack Tunisia en Tunisle,

L'UGT Flexible ; soclétés de FActivité Flexible {Gascogne Flexible et Gascogne Flexible Germany).

La valeur tFutilité de chacune des Unftés Génératrices de Trésorerla au 31 décembre 2020 a été estimée selon la
méthodologle sulvanta :

« les flux de trésorerie futurs issus des business plan & 5 ans (2021-2025) ;

- e taux d'actualisation est identique pour les UGT Bols, Papler, Gascogne Sacs et Gascogne Sack Deutschland,
4 9% (ikdentigue & 2019), il refidte le WACC du marché, et ces UGT opérent principalement en Europe de Pouest
dans des environnements économigues semblables ;

« le taux &’actualisation des UGT Algls (13% vs 15% en 2019) at Gascogne Sack Tunisia (14% vs 11,1% an 2019)
sont supérieurs afin d’appréhencler les riscries dconomiques et politiques persistants de la Gréce pour Algis
2t de Ja Tunisle pour Gascogne Sack Tunisia ;

= e taux de crolssance utllisé pour extrapoler les projections de flux de trésorerie au-dela de 1a période de 5 ans
couverte par les priivisions s'éldve A 1,7% (identique & 2019} pour Fensemble des UGT.

Les impacts et Incertitudes liés A [a crise de la COVID-19 sur les plans d'affaires sont pris en compte diractement dans
les flux.



V.5.2. Pertes de valaur

Les pertes de valeur comptabllisées au 31 décembre 2020 s’analysent de la maniire sulvente !

{an milllars d'euros} Exarcice 2015 Dotations  Reprises Exercice 2020

Goodwills 208 208
immobllisations corporelies 40031 40 031
UGT BDIS 40239 0 0 40 239
Goodwiils 0 0 1]
immobilisations incorporelins 199 199
immobiisations corperelles 91250 91 250
UGT PAPIER o1 449 0 o 01 445
Goodwillls Q 0
Immobliisations corporelies 2022 2022
UGT Gascogne Sack Deutschiand 2022 )] (] 2022
Goodwills 0 ¢ 0
Immobillisations corporelles 5992 {1 700) #4292
UGT Algis 5992 0 {1700) 4292
Goodwills 0 0 0
UGT FLEXIBLE 1] 0 o [+
Goodwills 208 4] 0 208
imemobilisations Incorporelles 199 o 0 199
Immebilisations corporelies 135295 o (1700} 137595
Total 139 702 0 {1700) 138 002

Aucune perte da valeur n'a jamais été comptabilisée sur les 2 autres UGT : Gascogne Sacs {France) et Gascogne Sack

Tunisla,

Une reprisa de perte de valeur a été comptabilisée pour un montant de 1,7 M€ sur les actifs corporels de FUGT Algls

compte tenu d'une nette amélloration des résuitats de la société en 2020, considénée comme pérenne qul a condult
& revoir A Ia hausse les prévisions du business plan.

V.3.3. Tusts de sensibilité

La sensibllité de la valorisation des UGT aest présentéa lorsqu'un changement reisonnablement possible dune
hypothése cié pourrait conduire & ce que [a valeur comptable de 'UGT excide sa valeur recouvrable.

Seula FUGT Papler fait apparaitre un risque de dépréciation.

Les chiffres Indiqués cl-dessous représentent 'écart entre la valaur recouvrable et la valeur comptabla de 'UGT dans

le cas de la variation de +/- 10% de chaque hypothise clé. Un chiffre négatif indique une dépréclation.

En mifions d'eures | Taux d'sctualisstiondes | Taux de croissance & 'infinl Taux de EBE/CA (flux termiral)
fiux de trésorerie
-0,9 pt =0,9 pt -0,17pt +0,17pt - 10% taux EBE/CA | + 10% taux ERE/CA
UGT Papiet 13,8 9.2 0,7 2,5 -11,3 13,0




Pour FUGT Bols dépréciée en quasi-totalité, les tests de sensibilité ne permettent pas d’envisager une reprise des
dépréclations antérleures avac des valeurs raisonnables d'hypothises ciés.

I} 2 également &1é calculé comment les hypothdses clés devalent varier [& la hausse pour {e taux d"actualisation, & la
beisse pour le taux de crolssance 3 Finfinl et le taux d’EBE/CA du flux terminal} pour que Ia valeur recouvrable solt

égale & la valeur comptable.

Taux d'actuslisation Taux de crolssance A Vinfinf Taux EBE/CA flux
termingd
uGT Taant | Augmentation nécessaire | Taux Diminution Diminution nécessalre
retenu afin que la valeur ratenu | nécessalra afin gue afin que |a valeur
{en%) | recouvrable solt égale & la | {en %) la valour recouvrable solt égale b la
valeur comptable recouvrable solt vilaur comptable
fen % de taux dgale 3 Ia valeur fen % de diminustion du
d'actuplisution comptable toux d'EBE/CA retenu)
suppiémentaine} {en % e taux de
crolssonce én molns)
Gascogne Sacs 9,00% +3,88 pt (it 1,7% na ' -29,0%
Gascogne Seck Deutschiand 9,00% +5,9 pt 1,7% natl -55,0%
Gascogne Papisr 9,00% HoTm 1.7% -0,09 pt -0,09%
Algis 13,00% 1,73 pt 1.7% na & -17,50%
Gascogne Sack Tunisia 14,10% +8,7pt 1,7% na i# 54%
Flexible 9,00% +8,06 pt 1,7% na @ -54%

1 Coln signifie qua o taun d'actuatisation dott &tre portd de 9,0% A 12,88% pour que ks valeur recouvrabie soit dgate & a valeur comptable

8 'écart entre la valsur recouvrahia at ia valsur comptable da cas UGT est suffisammant important pour qu'aucune diminution du taux da
croissance & Misfinl (usqu'd un taux de crolssance nul au plus bas) n'entralne une diminution de In valeur recouvrabla su nivesu de [a valeur

comptable de 'UGT

V.4. Engagements hors bilan liés aux activités opérationnelles

Le Groupe n’s pas d’engagements hors bilan liés aux activités opérationnefles,




vi. PROVISIONS ET PASSIFS EVENTUELS

‘Conformément & [a norme LAS 37 “"Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels®, des provisions sont
.comptabllisdes lorsque, A la clture de Pexercice, i exista une obligation du Groupe & I'égard d'un tlers dont il est
probable qu'elle provoquera une sortle de ressources au bénéfice de ce tiers, non représantative d’avantages
.dconomiques futurs pour le Groupe.

Cette obligation peut &tre d'ordre légal, réglementaira ou contractuel. Elle peut dgalement découler de pratiques du:
Groupa ou d'engagements publics ayant créés une attente Wgitime des tiers concemnés sur le fait que le Groupe
assumera certaines responsabllités.

L'estimation du montwnt figurant en provisian correspond A [a sortie de ressources qu'll est probable qua le Groupe
‘devra supporter pour éteindre son obligation. St aucune évaluation fiable de ce montant ne paut &tre réalisée, aucune
‘provision n'ast comptabllisée et ine information est fournie en annexe.

[Les passifs éventuels correspondent & :

- des abligations potentielles résultant &'événements passés dont I'existence ne sera confirmée que par |a survenance
d'dvénements futurs et Incertains qui ne sont pas sous le contrBle du Groupe,

- des obligations actusiles résultant d'éléments passés mals qul ne sont pas comptabilisées dans la mesure od il n'est
pas probabie qu'une sortie de ressources représentatives d'avantages économiques sera nécessaire pour éteindre
T'obligation et le montant de 'obligation ne peut pas étre évalué de manidre fiabie.

‘Dans le cas de restructurations, une obligation est constituée dés lors que Ja restructuration a falt 'objet d'une
annonce et d'un plan détalllé ou d'un début d'exéeution avant |a date de la cldture.

Vi.1. Provisions au bilsn

(en milllars d’suros) Exercice Dotations Repricea  Raclassement Ecurisde  Exertios

2019  globales  globales conversion 2020
Provisions pour litiges 1817 64 {61) {50} 0 1790
Provisions pour impét 0 0 0 0 0
Provisions pour restruchurations et départs 0 k5 ] 31
Provisions environnamentalas o 0 0 0
Divers 3 6 1] 3
Provhions pour risques et charges & long terma 1513 102 {61) (s0) D 1804
Provisions pour Iitiges 740 145 (a3} 50 852
Provisions pour impdt 0 (]
Provisions pour pertes s/contrats déficikalres 3 105 {103) 105
Provisions pour restructurations et départs g 2400 1] 2 400
Provisions environnementains 1054 1054
Divers 261 165 {145) 0 (o) 281
Provisions pour risques et charges A court torme 2157 2815 (331) 50 0 469
Total a9 FY T {892} 0 ©) 6498
Litiges

Des litiges sont provisionnés dans les comptes consolidés pour un montant de 2,6 M€ et comprennent

« des litiges en matidre de maladie professionnelle avec d’anclens salarlés de 'a papeterie ayant développé des
maladies lides & 'amiante,

- des Itiges sociaux avec d'anclens salariés,

- des litiges commerclaux



Contrdles fiscoux en cours

Au 31 décembre 2020, le seul contrble fiscal an cours concerne la soclété Gascogne Sack Dautschiand.

A la connaissance de ls soclété, il n’existe pas d’autres Htiges pouvant avoir ou ayant eu dans un passé récent, une
Incldence significative sur Factivité, les résuitats, la situation financidre ou le patrimoine du Groupe.

Vi.2. Variations des provisions dans je compte de risultat

Exarcice 2020 {en millars d'suros) (Dotatlons) Raprisas Net
Provistons dans le résultat courant opérationnel {380} 283 97)

Provisions dans les autres prodults et charges opérationnels {2536} 109 (2 428)
‘Provisions dans i résultat opérationne! (2017 a9z t2525),

Enercice 2019 {en milliers d'euros) (Dotations} Reprises Net

Provislons dans fe résultat courant opérationnel (502) 357 (145)

Provisions dans les autres pradults et charges opérationnals {636) 1051 415
'Provistons dans ie résultat opérationnel (1138} 1408 270

Las charges financidres v Incluent pas de provisions.

Ventliation par nature des dotations at reprises de provisions pour risques et cherges

Exurcice Uitiges Pertessur Restrutturations Provisions Divers  Totel
{an miliiars 'auros} contrats atdiparts snvionnementales

défickairas

Dotations

Résultet courant opérationnel {9¢6) {105} 0 0 (179 {(330)
Autres prodults et charges opérationnels {113) {2431) 7 (2536)
Tatal des dotations {208) {105) (2431) 0 (177) [e1Y)
Rrmilees

Résultat courant opérationnel 83 103 0 0 98 283
Autres prodults et charges opérationnels 61 47 108
Total des reprises i34 103 [+] 0 145 352
Nt

Résultat courant opédrationnel {14) @ D 0 {82) {97
Autres prodults et charges opérationnels (51} 4] (2431) 0 55 (2428)
Total Net (65) 2) {2431) 0 {27 (2326




Exarcice 2018 Utiges Pertes sur Asstructurations Provisions Divers Total
{an millinrs d'auros) contrats otdéperis  savimnnementales

dédicitaires
Dotations
Résyltat courant opérationnel {z93) {108) 0 0 {107) {502)
Autres prodults et charges opérationnsls {607) (29)  {636)
Totni des dotations (899} {109) 0 0 (136) (L138)
Reprises
Résultat courant opérationnel o 13g ] 123 357
Autres prodults et charges opérationnals 618 417 16 1051
Tota) dus repeizes 712 139 417 139 1407
Nut
Résultat courant opdratiormel {198) 36 0 0 17 {146)
Autres prodults et charges apératonnals 11 0 417 0 {13) 415
Total Net (187) 36 417 0 4 270

La tableau cl-dessous ventile les reprises de provisions Imputées et les raprisas sans contrepartie :

(on millers d'suros) Reprises Provisions Roprises
globalas utiiisées  provisions non

= Charges utilisdes
Provisions pour litiges 44 134 0
Provisions pour partes sur contrats déficitalres i3 43
Provisions pour restructurations et départs 0 1] (1]
Provisions environnementales 0 0 0
Divers 145 118 7
"Total reprises des provisions au 31 décambire 2020 292 an 7




Vil.  CAPITAUX PROPRES ET RESULTATS PAR ACTION
VII.1. Capitaux propres
Vil.1.1, Capital, primes d'émission, de fusion, d’spport
Le caplital est constitué de 24 320 052 actlons (entiérement Rbérées) dont la valeur nominale s'établitd 2,5 €
Vil.1.2. ORAN

Les ORAN (Obligations Remboursables en Actions ou en Numéraire) ont &té souscrites par des établissements
bancalres qui ont convert] alnsl une partie de leurs créances sur le Groupe dans le cadre de {8 restructuration
financibre achevée le 19 septembre 2014.

La date de maturité des ORAN 2 été fixée au 31 décembre 2023 : le Groupe peut cholsir de las rembourser d'ic] cette
date mals si ce n'est pas le cas, elles seront automatiquement convertles en actions.

Les ORAN ont été cédées le 25 février 2020 par les établissements bancaires détenteurs 3 la soclété Blolandes
Technologies, actionnaire d'Attls 2, fe principal actionnaire de Gascogne SA avec 70,6% des actions. Toutes feurs
caractéristiques ont été conservées st notamment fes conditions de rémunération {1% F'an) et fa maturité au 31
décembre 2023.

VIL.1.3, Actions propres

Les actions propras qui sont les titres d'sutocontrdle possédés par le Groupe sont enregistrées A laur coit
d'acquisition et viennant an diminution des capitaux propres. Les résuitats de cession de ces titres sont imputés
directement aux capitaux propres et ne contribuent pas au résultat de Fexercice.

Autocontrbie Contrat de liquldité Nombre de titres Valeur brute [KE)
Total au 31 décembra 2019 &b 206 40 206 2 980
Varlations de Fexercice 0
Total su 31 Décambre 2020 40 208 0 40 206 2 980

Au 31 décembre 2020, le nombre dactions auto-détenues par Gascogne SA s'éldve b 40 206 actlons, représentant
0,17 % du capltal.

Vil.1.4. Affectstion du résultat

I’Assemblée générale mixte des actionnatres du 24 juln 2020 a décldé d’affecter le résultat 2020 & la réserve ligale
hauteur de 5 K€ et [e sokle au report & nouveau soit 95 KL,

VIL.L5. Ecart de conversion

Le tableau cl-dessous détallie les dcarts de conversion Inscrits en capitaux propres

En milNers d'suros Exercice 2020  Exercice 2019
Montant en dibut de périods {2863) {3 266)
Gascogne Sack Tunisia (207) 407
Autres 8 {4)

Eo_niuat an fin de période (3 082) {2 863)




VII.2. Résultst par action
‘Le résultat par action est calculé sulvent les principes de la norme JAS 33 "Résultat par action®.

'Le résultat net de base par action est calculé en divisant le résultat net de I'exercice attribuable aux actions ordinaires
ipar le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de l'exercice en axciuant les actions.
dédtenues par Gascogne SA (auto-détention) qui sont diéduites des capiteux propres.

Le résultat net dilué par action correspond au rapport entre e résultat net et le nombre moyen pondéré dilué.
d'actions en circulation au cours da I'exercice en excluant les actions détenues par Gascogne SA (auto-détention) qui:
sant déduites des capitaux propres et en tenant compte de Feffet dilutif généré par les options de souscription et
dachat d'actions et les wttributions d’actions gratultes.

'Le nombre moyen pondéré d’actions ditué est calculé selon la méthode de calcul du rachat d'actions prévu par la
inorme 1AS 33, Les fonds qui seralent recuelllls & Foccaslon des droits rattachés aux instruments dilutifs sont supposés
‘atre affectés au rachat d’actions au prix moyen du marché sur la période de référence. Le nombre d’actions ainsl
obtenu vient en diminution du nombre totai des actions résultant de exercice des drolts,

Résultat par action
Bxarcice 2020 Exarcice 2019
Résultat nat {part du groupe) (k€) 8258 9741
Nomhre moyen pondéré d'actions an circulation 24 279 BAG 24 279 846
Risultat da base par action (sn suros) 0,38 0,40
Résultat net diiué par action
Bxarcice 2020 Exercice 2019
Résultat net (part du groupe) (k&) 8355 974
Nombre moyen pondéré d'actions en circulation 20279846 24279846
Ajustemant pour effet dilutif des ORAN 512170 5121 722
Nombre moyen pondéné ajustd d’acions en dreulation 29401568 29401563
Résultat diivd par action (en suros) 0,28 0,33

Vil.3. Résultat global

(En millllers d'euros) Enercice Exercice 2018

Brt Impdt Net Brut Impdt Net
Résultat net de 'ensemble consolidé net d'impdt 8437 (182) 8255 97R2 {1z) o571
Variation des écarts de conversion {179} {129} 403 403

Variatlon des écarts actuarials sur les régimes da retraite {848} 120 {328) (2051) 563 (1487)

Produits st charges comptablilisés an autres &léments du {627) i20 {S08) (18&49) §63 (1085}
résultat giobal

Résultat global de fensembila consolidé net d'mpét 7810 120 7748 @i0é 552 8656




Vill. FINANCEMENT ET INSTRUMENTS FINANCIERS
VIl 1. Actifs ot passifs financiers

L'dvaluation et Is comptabifisation des actifs et passifs financiers sont définies par In norme IFRS 9 "Instruments
financlers” ; comptabilisation et évaluetion”, par b norme IAS 32 *instruments finandiers ; Présentation” et par Ia
‘norme IFRS 7 "instruments financlers — Informations & fournir®,

IFRS 9 prévolt trols grandes catégorias comptables pour les actifs financlers :

. Evaluation au codt amorti,

* Evaluation A la juste valeur par le bials des autres éléments du résultat global,
s Evaluation & la Juste valeur par le biais du compte de résultat.

'Le classement des actifs finenclers selon la norme IFRS 9 sa falt généralement en fonction du modéle économique de.
.détention de {"actif et des caractéristiques de ses flux de trésorerie contractusls.

IFRS 9 supprime les catégories « Détenus jusqu’d 'échéance », « Préts et créances » et « Disponibles 4 la vente » que
‘prévoyait 1AS 39.

‘La norme IFRS 9 conserve pour une large part les préconisations de I norme I1AS 39 en matiére de classement et
‘évaluation des passifs finenclers.

‘Les actifs et passifs financiars sont ventilés au bilan en éléments courants et non courants suivani leur date
d’échéance Inférieure ou supérieure 2 un an.

Viil.1.1. Actifs financiers

{an milliers d'euros) Exercice 2020 Exarcica 2019
Actifs financlers non courants

Préts {part A long terme) 1467 1419
Autres 1328 1698
Tota! des Actifs financiers non courants 2793 3118
Actifs financiers courants

Prits {part A court terme) 275
instruments dérivis 0

Total des Actlfs financiers courants 275 as
Total 3068 3 200

Les « Préts » sont constitués des préts & Ia construction.

La rubrique « Autres » comprend Ia part non courante des subventions d'Investissements A recevolr pour 144 K€, Ia
participation de Gascogne Papiler dans le consortium Exeltium pour 553 K€ et les dépdts de garantie et cautions pour
570 KE.

Viil.1.2. Dattes fournisseurs et autres

{en millers d'euros) Exarclca 2020 Exerclca 2019
Dattes fournissetrs ot sutres créditeurs

Fournissaurs et compies rattachds 51601 51951
Autres dettes d'exploftation 24 692 24678
Tatal fournisseurs et sutres créditewrs 76 292 76629

Las gutres dettes d’exploitation comprennent principalement les dettes sociales ains que le passif public moratorié
(0,6 M€ A fin 2020 et 1,8 M{ & fin 2019}, remboursé & hauteur de 1,2 ME par an (fin de remboursement en juln 2021).



VIiI.1.3. Juste valeur des actifs st passifs financlers

Les actifs et passifs financiers présentss selon les catégories comptables définies par IFRS 9 sont ventllés dans le
tableau sulvant :

Exarcice 2020 Actifset Actisat Actifs Actifs Dirivis Total sbumients  Total
{an mililers d'auros) passify passifs  (prétsd financiers quafififs  valeur non valaur
finenclers financiersd créances) disponibies de natte financlers netta
Alajuste lajuste atpassifs diavente couvertura romptebla " comptable
valaurpar  valeuwrd  dvaluls des nctifs
larfsultat desfinsda  aucolt et passifa
sur option transaction  amorti fingnclate
Préts (part & long terms) 1467 1] 0 1467 1467
Autres 565 617 1] 1183 b 1) 1326
Actifs non courants a [+] 2032 617 o 2650 144 2793
Clients ot autres déblteurs 6B 025 0 0 68 025 68025
Autres actifs courants 505 0 0 505 505
Préts {part h court terme) 275 0 0 275 275
Dérivés de taux, de change et sur matibres premidres 0 0 0 0 0
Trésoreria et équivalents de trésorerle 8250 o 0 33259 28 259
Actifs courants (1] 0 107064 0 0 107064 0 107084
" TOTAL ACYIFES (] ¢ 109098 617 0 1W9nN3 44 109857
Emprunis et dettes financiéres, part & plua d'un an 748 0 0 83748 83748
Passifs non courants 0 0 B37a8 0 0 748 ] 743
Emprunts et dettes finandiéres, part & mofns d'un an 31385 D 1] 31 385 91385
Dettes factoring 30571 0 0 305711 30571
Fournisseurs et autres créditeurs 59920 0 0 59920 16372 76292
Dérivés de taux, de change et sur matiéres premibres 1] 0 0 o 0 0
Autres passifs courants 2458 0 0 2458 158 2616
Passifs courams 0 0 134333 Q 0 124 333 16 140 863
"TOTAL PASSIFS 208 081 0 0 208 081 16580 224612

{*) A l'acttf, subventions & recevalr ; bu passif, dettes au parsonnal et charges sociales



Exercica 2019 Actlifset Actifzet Actifs Actifs Piriwie Totsl [Imstrumenis Total
{en miiBers d'euros) passifs passie  (prits& financlers qualifidés  valeur non valour
financiers financlers créances) disponibles de patte  #nanciers  netts
dejusie dlajuste etpassths biavente couverture comptable ™ comptahle
valeuwr walourd dvalués des actlfs
parle desfinsde aucofit ot pausifs
résultat transaction amortl financlers
awr
aption
Préts (part 3 long terme) 1419 0 0 1419 1419
Autres B84 570 0 1554 144 1698
Actifs non courants 0 0 2303 570 [ 2973 144 3116
Clisnts wt autres débiteurs 69 643 0 0 643 €9 643
Autres actifs courants 1 0 0 n7 17
Préta {part & court terme] 0 0 8 83
Dérhaés de taux, de change ot sur matidres pramidres 4] 0 0 1] 0
Trdsorerle et égquivalents de trdsoresia 16663 0 0 16663 16 663
Actifs courants ] 0 87106 0 0 87108 ] 47 106
TOTAL ACTIFS 0 0 89408 670 G S007R 144 0222
Emprunts et dettes financiéres, 75797 0 0 15797 75797
part & plus d'un an
Passifs non courants L) 0 15797 0 05w 0 M
Emprunts et dettes financidres, 20261 a 0 2026 20261
part & moins d'un an
Dettes factoring 33397 1] 0 33397 33397
Fournisseurs et autres criditeurs 59933 0 0 59333 17 296 76 629
Dérivés da taux, de change et sur matidres promitres a 0 0 0 i} 0
Autres passifs courants 4302 0 0 4302 59 4361
Passifs courants 0 0 117292 L] 0 117 17955 134648
TOTAL PASSIFS 153 DBS 0 0 193089 17355 21044N

{*)A Factit, subvantians & recevolr ; au paesit, dettes au parsormat et cherges socivies

Compte de résultat

Les galns et pertes par catégorie comptable d'actif et passif financler concernant les sxercices 2020 et 2019 sont
ventliés dans les tableaux sulvants :

{en miers d'suros)

Exercice 2020 Exercice 2019

Produits d'Intérlt sur trésorerie et dquivalent da trésarerie {*}

Dividendes pergus su titre des actifs dispontbles & l2 vente
Part Inefficace de |a variation de juste valeur des instruments de couverture de flux de trésorerie

Galn net de change
Autres
Produlis financlers

Charges d'Intért sur les passifs financiers dvalués au colt amorti

Perte nette de change

Charges de désactualisation (LAS19)

Autres
Charges financliras
‘Charges inanclives nettes

{*) Actifs financlers 2 [a Juste valeur par le résultat

0 86

0 0

0 0

0 0

9 0

£ ]
39020 3611
727 58
127 257
53 120
4926 4046
L1t (3 959§




Juste valeur

‘Miithoda de déteraination des justes velaurs

= Placements en titres da capltaux propres

La juste valeur des actifs financlers disponibles 3 |a vente est déterminée par référence & leur cours coté sur un'
‘'marché actif en date da ci8ture. 5'll n’existe pas de marché actif et que la juste valeur ns paut &tne estimée de maniire
fiable au moyen de méthodes &'évaluation, ces titres sont dvalués & leur colt d'acquisition, diminué de toute
déprédation cumulée.

-Prits at créances

La juste valeur des créances client et préts est considérée égnle i leur valeur comptable dans la mesure ob ces actifs
‘financlers sont majoritairement porteurs d’un risque de crédit qul ast pris en compte via les dépréclations et que le
‘rsque de taux est limité,

= Déirhnks

'La juste valeur des swaps de taux o'Intérét, des contrats de change & terme at des options repose sur les cotations:
effectudes par des intermédiaires financiers. Le Groupe 5’assure que ces cotations sont raisonnables en vaiorisant les
swaps et les contrats da change 4 terme par 'actualisation des flux de trésorerle futurs astimés et les options & partir
de modle de valorisation (type Black & Scholes).

= Passifs financlers non dérivis

La juste valeur correspond & la valeur des fiux de trisorerie futurs générés per le remboursement du principal et des
Intéréts, actuallsés aux taux d’'intérit du marché b la date de la clbture ajusté du spread de crédit défini par le Groupa.
La Juste valeur des « dettes fournisseurs » et « créances cllents » correspond & la valeur comptable au bilan car
Yactualisation des flux de trésorerie présante un impact non significatif compte tenu des faibles délals de palement
‘ot de riglament.

‘Les instruments financiers & la juste valeur sont classés selon le niveau de hiérarchie sulvant :

- Niveau 1 : instruments financlers falsant t'objet de cotation sur un marché actif;

« Niveau 2 : Instruments financiers dont I'évaluation fait appe! & Futllisation de techniques de valorisation reposant:
sur des pararétres observables ;

- Niveau 3 : Instruments financlers dont I'évaluation falt appel & Futllisation de techniques de valorisetion reposant:
jpour tout ou partie sur des paramétres non observables.

Le tableau sulvant indique la juste valeur des actifs et passifs financiers, ainsi que leur valeur comptable au bilan :

{en milliecs d'surox) Exercice 2020 Ecercics 2019

Valour nette comptable Justevaleur  Valeur netts comptabie Juste valeur
Prats 1742 1742 1502 1502
Clients et auires déblteurs 68 025 68 025 69 643 69643
Autres actifs 1688 1688 2270 2270
Trisoreria et dquivalents de trésorerie 38258 38 259 16 663 16 663
Emprunts & taux fixe =38 298 -37 593 -17 269 -17 402
Emprunts & taux varishle -100 074 -100 074 -104 666 -104 666
Emprunts location-financement 7993 -7998 <7519 -7 519
Découverts bancalres =250 -250 0 0
Fournlsseurs gt autres dettes -59 233 -59 333 =59 333 59 332
d'eploitation
Autres passifs -2 458 «2 458 -4302 -4 302
‘TOTAL NET S8 68 -97 993 103010  -103 144




Au 31 décembre 2020 et 2019, la classification des instruments financiers & ka Justa valsur est la sulvante :

“Exerclce 2020
{en millers d'euros) Niveau 1 Nivesu 2 Nivasu 3
Priis (part & long tarme) 1467
Autres 1183
Actifs non couranty 0 0 2973
Clients et autres débiteurs 68025
Autres actifs courants 505
Préts (part & court terme) 7S
Trésorerie et équivalents de trésorerie 38259
Actifs couraits 16 663 [ 70443
Total xctihy 16663 0 78 416
Emprunts et dettes financibres, part & plus d'n an 748
Pawstfs non courants ] 0 75787
Emprunts et dettes financlires, part & molns d'un an 31385
Patte factoring 30571
Fournizseurs et autres craditours 59333
Autres passifs courants 2458
Passifs courants 0 ] 117 292
Total pasifs 0 0 193 089
Exercion 2019
{an milllers d'euros) Nivaau 1 Niveau 2 Nivesu 3
Préis (part & Jong terme} 1419
Autres 1554
Actifs non courants (] o 2873
Cllents et autres débiveurs 643
Autres actifs courants 7
Préts (part & court terme)
Trésorerle gt ¢oviveients de trésorerle 16 663
Actifs courants 16663 D 70 443
Total actifs 16 663 0 73416
Emprunts et dettes financlires, part 4 plus d'un an 75 797
Passifs non courants 0 g 5797
Emprunts et dettes finantidres, part b moins d'un an 20261
Dette factoring 33397
Fournisseurs et autras créditeurs 55333
Autmes passifs courants 4302
Passifs courants 1) 117 292
Total passifs 0 0 193 089




ViL1.A. Endettoment financler

€n miltlers d'suras Emsrcios Verdation Varlition Augmentst Diminution Varation Reclassements Exerdies

2019 de dochange  londes das deln r/er
périmbtra amprunts emprunts  trésoreda

Emprunty ot dettes financiéres, part & plus d'un

an

Emprunts obligataires 0 o 1} [} 0 0 o [

Emprunts suprés d'émblissements 69 260 0 0) 30000 {8} 1] (21045%) TH208

de crédit LT

Emprunts relatifs saux locations 6412 a o 627 1] 1] {4621) 3418

Austres dattas financidres 125 4] 0 0 L 0 0 123

Total 9 [ (0} Ber ] 1] (5666) &I748

Emprunts et dettes financlbres, part A moins d'un o

Emprunts obiigataires 0 0 0 0 a 0 1] ]

Emprunts aupris d'établissements 18 736 0 0 0 (21 353} 0 71045 WAN

s crddit CT

Emprynts ralatifs aux locations 1107 0 0 Q (2147} L] 4621 a5sm

Autres dettes finsncliras 125 0 0 o 1] o 0 i3

Dettes factoring 48 397 0 1] (2 826} 30571

Intdelits counds sur emprunts et [ 0 0 0 (1} 0 0 0

dettas financiiras

Soldes criditenrs aupras das 05 a 1) 0 0 {54} %0

banques

Autres, compte-couranta {14} 13 v ]

sctionnaires passifs

intérts courus 3 Q 2

Totel 53 858 0 1 0 {737) {54} meed a1

Total des emprunts et dettes 129 455 0 2 33880  {17333) {59) 0 45704

finenclres

Valeurs mobilidres 0 0 o 0 ] 0 0 0

Disgonibifitia 16 663 0 {23) L] 0 21619 ] 3825

Intirlits courus [+ 1] 1] 0 0 0 0 (1]

Autres, compre-coarants /) 0 0 0 0 D 0

actionnalires actifs

Trésoraria ot dguivalents da 16663 0 {x3) o 0 21815 0

tréaoraria

Endstternant Nat 112792 Q - | 93640 (17335) (21874) 0 10748

Au 31 décembre 2020, les emprunts aupris d'établissements cde crédits (106,6 ME€) comprennent :

- Lesolde du prét de refinancement 2017 de 50 M€ : 31,3 M€,
- Lesolde du crédit d'investiszsement 2017 de 40 M€ : 35,3 M€,
= Les Prits Garantis par Etat mis en place en juin 2020 : 22 M€

Le crédit finvestissement de BPIFrance : 9.8 M€,
Le solde du prét ARI (Alde 4 la Restructuration Industrislie) de 10 M€ : 5,8 ME,
Le pré-financement du CICE 2017 par BPIFrance : 1,9 M€
Diverses autras dettes financidéres pour 0,6ME.

Le Groupe a pris 1a décislon de proroger les PGE et de les amort!r @ compter de 2021 sur 5 ans.

Le prét de refinancement et le crédit d'Investissement font Fobjet de covenants bancaires classiques (ratlo de levier
et ratlo de fonds propres) qul sont respectés au 31 décambre 2020,



Ventilation des dettes financidres par taux fore/tawx variable

{en milllers d'euros) Exarcics 2020 Exarcice 2019

Emprunts & taux fixe 46296 31,6% 24 788 19,1%
Emprunts & taux veriable 100 324 68, 4% 104 665 80,9%
“Total 146 620 100,0% 120433 100,0%

Les emprunts & taux variable sont principalement indexés sur FEuribor 3 mols,

Endettement en devises

L'endettement net en devises est nul au 31 décembre 2020 ot au 31 décembre 2019,

VILLS. Trdsorerie et équivalents de trésoreris

"Trésorerie at quivalents de trésoreds

ita trdsorerie et las équivalents de trésorerie comprennent les fonds en caisse, jes dépits A vue et les SICAV
imonétaires qul constituent un placement & court terme, trés liquide, facllement convertible en un montant connu de.
'trésorerle et soumis & un risque négligeable de changement de valeur.

Rspprochement avec |a trésorerie ratanue dans fe Tableau des Flux da Trésoraria

(en miilars d'suros) Exercice 2020 Exercice 2019
Disponibllités 38259 16
Valeur mobilidres 0 0
Autres, Compte-courants actionnalres actifs (2} 14
Trésorerie  Facti 38 257 16677
Soldes créditaurs aupris des banques {2509 (305)
Autres, Compte-courants actionnalres passifs 0 0
Trésorerie au passif (250) (305)
iSoide de la trésoveria netta des fiux de trésorsrie 28010 16371
Varistion de la trésorarle

{an mililars d'suras) Exercice Bearcica 2039
Trésorerie nette an début d'exarcice 16371 11343
Varigtion de la trésorerle nette 21639 5018
Autres mouvements 10

Trésorerie netta on fin d'suevcice as 010 1637,




VALL.6. instruments financlers dirivis {ex Couvertures da change ou da taw)

Afin de se conformer au nouveau contrat de financement mis en place fin 2017, le Groupe a conclu en mars 2018 des
contrats de couverture sur les 2/3 du montant du prét de refinancement de 50 M€, consistant en des caps au taux

de 1,5%, & démarrage au début du mois de julllet 2018 £t pour une durée de 3 ans.

Ces caps ont une juste valeur nulla au 31 décembre 2020.

Vill.2. Résuitet financier

Le résultat financler net comprend les intéréts & payer sur emprunts calcuiés en utilisant la méthode du taux d'intérét
affecti, las Intéréts 3 recevolr sur les piacements, les profits et pertes de change et les profits et pertes sur les
instruments de couverture qul sont comptabilisés dans le compte de résuitat {volr méthode comptable décrite en

‘note VIIL.L4).

Les produits provenant des Intéréts sont comptabilisés dans le compte de résultat dés que le Groupe acquiert le droit

. percevolr les palements.

‘La charge d’Intérét comprise dans les palements effectués su titre d'un contrat de location financemant est

comptabillsée en uthisant la méthode du taux d'intérét effectif

{en millieys d'swros) Exercice 2020  Bxercks 2019

Frodults d'intérbts ot assimiliks 0 Gh
Charges d'intériits et assimilés {4 158) {a611)
Colr de Y'endettemant net {a158) i3 523)
Prodults (Charges) de change (2n {58)
Prodults financiers des participations non consalidées 0 0
{Charges) prodults d'actuslisation {127) {7
Prodults (charges] autres 154 {120)
Autres produits et charges financiers (660) (434}
Risultat financiar nat {4 BiB) {3 959)

La présentation des galns et pertes par catégorle comptable d'actifs et passifs financiers est reprise dans Ia note

VilL1.3,



Viil.3. Poiltique da gestion des risgques
Viil.3.1. Risqua de crédit

Le Groupe n'a pas de placement significatif et w'est donc pas exposé  un risque de contrepartie significatif. S'aglssant
du risque de crédit, des programmes d’assurance ont &té mis en place, couvrant les principales sockités contre les
risques de non-palement pour des motifs financlers ou polltiques. Par allleurs, le Groupe considére qu’ n'existe pas
de concentration particullére de risque de crédit avec une seule contrepartie.

La valeur comptable des actifs financiers, qui représente Fexposiion maximale au risque de crédlt, est la sulvante &
la cidture de Fexercice :

{en milBars d'eures) Exarcice Exarcice 2019
Prits 1742 1502
Clionts ot autres débiteurs 68 025 69 643
Autres aciifs 1832 2414
Trésorerle et équivalents de trésoraria 38 259 16 663
Totel 109 857 90 222!
Déprécistions

L’antériorité des comptes clients et comptes rattachés (cf. note VIIL.1) s"analyse comme sult :

Exertices Non échus  Echusdepuls Echusdepuis  Cliants et
80 jours plus de comptes
ou plos 90 jours rattachés
. Brut 49530 3307 2 807 56 044
Dépréclation {0} 0 (2101) (2 101)
Nat 49 3307 706 53943
2019 Brut s0092 1674 4953 58719
Odpréclation 0 {7) {1998) {2 069)
Nt 50092 3603 2956 56650

Les dépréclations de créances commerciales ont évolué de fa facon sulvante au cours de Y'exercice :

(en milllers d"euros) Exercics 2020 Exarcice 2019
1er Janvier 2020 2069 1508
Dépréciations 33 159
Ecart de converalon 1) 2
Activitds raintégrées 0 0

31 décambre 2020 2101 2069




VIIL3.2. Rlsque de Houkilté

La financement du Groupe repose principalement sur :
- des emprunts moyen/long terme,
= une ligne de crédit renouvelable,
= ge V'effacturage.

Le Grnupe dispose au 31 décembre 2020 ;
d’une trésorerle importante (38,3 M€ vs 15,7 ME£ fin 2015)
- du crédit renouveiable non encore utilisé pour 10 M€,
- de possibilités de financement complémentaire en affacturage pour 30 M€ (sous réserve d'avoir les créances
& céder),
- dalignes de découvert pour 2 ME.

Les cash-flows prévisionnels liés A la dette au 31 décembre 2020 sont présentés dans le tableau cl-dessous :

Valeur Cash fiows a0
fen miffiary dasiras) comptsble privistonmak 2021 2022 2 2023 2094 2035 0% ::;al:
2:;""“"’""’“"""’“““"“ 10663 111805 91050 55699 NS08 7978 63 2249
Donit Prit de refinoncement 31 250 32625 a2 2434
Dont crddit tmwstissement 35 830 26 766 14008 22568
Dant POE 22 000 nr2 2602 4843 4744 4646 A58 2289
Dant erédit dinvestissement BPifronce 9 750 1384 2205 2163 2111 201 1787 -
Dant prilt ARJ 578 578 1543 1563 1348 1157 -
Dot FDES 112 126 115
Dont Pre-financement CKE & 1855 1918 1918
Dentt cutres 512 519 158 129 9% 9% - - -
Dette tzctortng'? 0571 30571 30571
Etnprimts ralalifs sux Sstations 79% 7993 2581 1609 1169 912 877 300 1082
Déayuvarts banenires 250 50 750
Aunres dettes inancidres 50 20 125 125
Total passi financlers 145 708 158875 83578 87412 0873 3389 671 1589 1052
Créanoes cddéas au factor 'V E=1 7,1 wEN asn
Créances CICE 2015 ams 2015
Totel actth finsanclars 33986 35 586 35 586 0 0 [} ] 0 0
Mat 30138 1M WM 5742 6B EWI 6Tl 258 1082

§% |5 detie incioring eatuna delle aourt temee - €30 S50 s b rgieviant des oriiances elddes par isa olenis dieaisment su factor. Son etinalion ne se iedult pae perum
#0rile Sa wisoreris pour s sockdl.

7 Lo pre-Ainancarnent c CICE 2017 sars rembowsed simdtaniment an recibou:ieotat a0 cAShes 46 CICE par Il lesinoton te coBe Sete 8 8 dult doeo pEs par uns
soriie de rncraria pour ia sockied



Viil.3.3. Risque da taux d'Intérit

Afin de se conformer au houveau contrat de financement signé an décambre 2017, le Groupe a conclu en mars 2018
des contrats de couverture sur les 2/3 du prét de refinancement, consistant en des caps de 1,5%, 3 démarrage au
début du mols de Julllet 2018 et pour une durée de 3 ans.

Ces caps ont une Juste valeur nulle au 31 décembre 2020,

Analysa da sensibilité des flux de trésorerla pour les instruments & taux variable

Une variation de 100 polnts de base des taux d'intéréts & |a date de cibture aurait eu pour conséquencs une hausse
(diminution) du résultat & hauteur des montants indiqués cl-dessous. Pour les besalns de cette analyse, toutes les
autres variables, en particulier les cours de change, sont supposées raster constantes.

L'analyse a porté en 2020 sur 100,3 ME d’endettement brut variable non couvert :

Exarcice 2020 Compte da nisultet Capltaux propres

(en milllers d"euros) Choc de +100hps Chocde-100bps Chocde +100bps  Choc de -100bgs
Charges dintérit nettes (448,5) 00

Swaps de taux dfintérét en couvertura de flux de 0,0 0,0 0,0 0,0
trésoreria

Options de taux d'Intérét en couvartura de flux de 0,0 o0

trésorerie

Total {448,5) 0,0 0,0 0,0

Au 31 décembre 2020, les taux d'intérét sont négatifs, et la plupart des contrats bancaires prévolent que le taux soit
réputé égal 3 zéro dans cette situation, Aussl, une baisse des taux d'Intéréts n'a pas d'Impact sur i compte de
résuitat.

ViiL.3.4, Risque de change

Le Groupe est principalement exposé sur le change euro/doliar et n’a pas recours A des couvertures de change.
Analyse de senalbilité

Une varlation de 10% de Feuro 3 la date de clSture auralt eu pour conséquence une hausse (diminution) des autres
élments du résultat giobal et du résultat & hauteur des montants indiqués cl-tessous. Pour les besolns de cette
znalyse, toutes les autres varlables, en particulier les taux d'intérits, sont supposées rester constantes.

L'analyse de sensibliité a porté en 2020 sur les pasitions bilancielles non couvertes soit 10,6 MUSD et 1,7 MGBP :

Exercice 2020 Compte de résufitat Capltaun propras

{on mifliers d'ouros} Choc de +10% Chocda-10% Chocde +10% Chor de-10%
Contrats & terme

Option da change

Pasitions bitancieiles non couvertes {953,8) 11658 0,0 0,0

“Yotat (953,8) 11658 0,0 0,0




VIIl.3.5. Risque sur matidres pramibres
Le Groupe n'a pas conciu de contrats de couvertures sur matibres pramidras au 31 décembre 2020,
Viil.4, Engngamants hors bilan liés aux finsncements du Groupe

Priit ds refinancement 2017

Les bangues bénéficient d’un nantissement des titres des sociétés Gascogne Bols, Gascogne Papler, Gascogne Sacs
et Gascogne Flexdble.

Contrats foctor

Dans le cadre des contrats d’affacturage, les dettes factor s’élevant & 30,6 ME sont garanties 3 due concurrence par
les créances commerclales cédées au factor et qul figurent au bilan pour un montant de 33,6 M€.



IX. IMPOTS SUR LE RESULTAT
DL1. fmpdt sur les résultats

impdt sur le résultat exigibla.

L'impbt exigible comprend la montant estimé de Fimpdt dd {ou & recevoir) au titre du bénéfice (ou de |a perte)
iimposable d’une périade et tout ajustement du montant de Fimpét exigible su titre des périodes précédentes. 1l est
.calculé sur Ia base des taux d’Impdts qui ont été adoptés ou guasi adoptés A la date de cibture.

Crédit ImpBt Recherche

Le Groupe présante le Crédit Impét Recherche (CIR) en diminution des frais de parsonnel qui représentent Fessentlel.
«des dépenses de recherche et développement financdes par le Crédit Impbt Recherche.

‘Contribution Economique Tarritoriule

‘La Cotitribution Economique Territoriale (CET) en: France s deux composantes :
- Ia Cotisation Fonclére des Entreprises (CFE), et

= |n Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises [CVAE).

Ces deux composantes sont comptabllisées en charges opérationnelles.

{Charges} Produits d'lmpdts sur le résultat

{en milllers d'auras) Exercica 2020  Exercice 2019

{Charges) Prodults d'impét axigible {371) (187)

(Charges) Prodults d'Impdt différd 188 176

|Produits {charges) d'impat sur le résultat (182) (11,

Preuve d'impdt

(En miligrs d'suras) Exercles 2020 Exarcica 2019
Résultat net de Pensemble consolidé 8285 9741
{-) guote-part dans les résultats des sociétés mises en éguivalence 0 0
Résiitat net des entreprises Inthgrées g82ss 9741
Charges (produits) impdits sur les socidtés {2) 182 i1
Charge (produits) dimpéts théorique, au taux en vigueur dans chaque pays (b) 2338 2978
Ecart (a) - (b) (2153) {2967}
Analyse da 'Eeart :

impact des décalages pgrmanents {1 071) {2 558)
Impact des déficits nats fiscaux non activés 34 (246}
impact de ia différence entre l¢ toux dimp8t axigible et le tawx d'Impot différé (28 (24)
Impact des autres retraltements do consolidation {1088) {135)
Total {2 1858y {2 967)

Les taux d’'impdts retenus sont les suivants ;
- Allemagna : 29,83% pour la soclété GSD et 30,9% pour Ia société GFG
~ Franca:28%
- Grbce: 24%
~ Tunlsie ; 25%



impOts sur les bénéfices A récupédrer at & payer

{en milflers d’euros} Brcice 2020 Exarcice 2019

Impdts sur las béndfices & récupérer 6188 8287
impdits sur les béndfices & payer 68 323
ilmpdt sur les bénéfices net Actil (Passlf) 6256 £611

Les impdts sur les bénéfices A récupérer sont principalement constitués des créances du crédit d’impét recherche et
du crédit d'imp&t compétitivité emplol

IX.2. impits différés

Las ImpOts différés sont calculés sur les différences temporelles existant entra les valeurs comptables des actifs et

'des passifs et leurs bases fiscales. Les actifs et passifs d'Impbts différés sont évaluds selon la méthode du report

ivarlable, c'ast-d-dire en utifisant le taux d'impdt dont {'application est attendhie sur I'exsrcice au cours duguel 'actif’

'sera réalisé ou le passif réglé, sur la basa des taux d'impbt et de la réglementation fiscale qu! ont été adoptés ou quasl

‘adoptés & la date de ia cldture.

‘Leg éléments sulvants ne donnent pas leu 3 la constatation d'impdts différés :

- e goodwill non déductible fiscalement,

- la comptabilisation inltiale d'un actif ou d’un passif qui n’est pas un regroupement d’entraprise et qui n'affecte
n le bénéfice comptable, ni le bénéfice imposable,

- différences temparelles liées & des participations dans das fillales dans la mesure ol elfies ne s'Inverseront pas
dans un avenir prévisible.

Le Groupe présente les impts diffénés dans le bilan consolidé séparément des autres actifs et passifs. Des actifs,
' impdts différés sont inscrits au bilan dans ia mesure oii il est probable qu'lls pourront &re récupérés au cours des!
lanndes ultérieures, Les actifs et passifs d'impdts différés ne sont pas actualisés.

[Potir apprécler [a capacité du Groupe & récupérer ces actifs, H est notammant tenu compte des éiéments sulvants :

= privision de résuitats fiscaux futurs dans le cadre de l'intégration fiscale du Groupe,

= historique des résultats fiscaux das anndes prdcédentes.

‘Les actifs et passifs d'impOts différés sont compensés lorsquil existe un drolt Juridiquement exécutoire de compenser
as actifs et passifs d'impdit exigible, et lorsgurlls concernent des mpdts sur le résultat prélevé par une méme autorité:
fiscale et que le Groupe a Vintention de régler sur la base de leur montant net.

Tablaau des Impdts différés au blian

an miillers ¢'eures) Eerclea 2000  Exarcles 2018
Impdts diffénés actifs 2 480 2147
impdits différés passifs (68) (44)
‘Impdts différés actifs (pussifs} nats 2412 2103
Varistion des impéts différés

{en milllers d'suros) Exercon2020  Exercice 2019
Montant an début de péricda 2108 1367
Impact sur fes sutres éiéments du résultat global 120 563
Impact sur les résultats 188 176
Autres Impacts des écarts de change 1 B

‘Montant en fin de période 2412 2103




Sources des principales varistions des impdts différés

{an mifiars d'euros) Exerclce 2013 Réserves Rbsuliat Variationda Exercice 2020
change

Décalages flscaux 285 385
Activation des déficits flscaux 3267 3267
Provisions réglementdes {185) B0 {105)
Autres {1 075) 8 (1067)
IAS 01 Présentation des états financiers 55 55
IAS 02 Stocks 17 7 23
IAS 16 Immobillsations corporelles {16 586) 222 1 {15 262)
IAS 17 Contrats de location-financements 156 a7 193
IAS 18 Produits dus activités ordinalres 1 i
IAS 19 Avantages au personnel 3783 {51) 3852
{AS 20 Comptabliisation des subventions publiquas 119 {20) 89
{AS 21 Eifets de la varlation des monnales 7% (6) 70
dtrangires

IAS 36 Dédprédciation d'actifs 11481 0 11481
IAS 37 Provislons passifs éventuels 434 (83) 351
IFRS 16 - Contrats de location 21 {5 17
IFRS 3 - Regroupement d'entreprises 153 N 153
Total 2103 188 1 2412
Sociétés froncaises (intédgration fiscole)

Le Groupe intégré fiscalement comprend en 2020 las soclétés sulvantes : Gascogne SA, Gascogne Bals, Palfrance,

Gascogne Papler, Feutres Dapland, Gascogne Sacs, Gascogne Flexible,

Le montant total des déficits reportables des sociétés francaises s'élkve A 85,2 ME & fin 2020 et 84,3 M€ A fin 2019,
Ces déficits ne sont pas activés car Fintégration fiscale a été déficitalre pendant des années et n’est redevenue
bénéficialre qu'a partir de 2017 (+0,6 M€) puls 2 nouveau en 2018 (+0,1 M€} et en 2019 (+ 0,3 M€), A chaque fois
pour des montants modestes, En 2020, Fintégration fiscale a été & nouveau déficitalre {-0,9 M€).

Soclérés dtrangires

Les déficits reportables des fillinles Algls (Gréce), Gascogne Flexible Germany et Gascogne Sack Deutschiand
(Alemagne) ont donné lieu A ia comptabilisation d'un impdt différé actif & hauteur de leur impét difféné passif.
Le montant total des déficits reportables des sociétés étrangéres & fin 2020 ¢'&dve & 9,6 ME.



X. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

it n'y a pas d’événements postérieurs A {a cléture.

X1. HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

(En mlillgrs d'auros) #PMG DELOTTTE
Montant T % Momtant HT %

2020 1L 2020 2019 2018 2020 2019
Certification des comptes indivichials at 197 195 86,5% 83,0% 197 208 95,3% B2,4%
consolidis ot maman samestriel limitd
Sarvices sutres qua te cortification des 3 a0 13.5% 17,0% 8 44 ) 4 17.6%
comptes

TOTAL 227 204 m?




