& Gascogne

St Paul-Lés-Dax, 29 Avril 2013

Résultats annuels 2012
et point sur la structure financiere du Groupe

Le Conseil d’Administration de Gascogne, réuni8eatril 2013 sous la Présidence de Frédéric Dqudcet
arrété les comptes de l'exercice 2012. Les proesddraudit sur les comptes consolidés ont été
effectuées. Le rapport de certification est en €algmission.

Conformément a la norme IFRS 5, les contributioas dites cédés ou en cours de cession sont
intégrées dans les activités non poursuivies. A@ssactivités des sites de Dax et Linnich (Allengg

ont été réintégrées dans les comptes, suite aisiaédu Conseil d’Administration de conserver sl&n
périmétre du Groupe les sites principaux de cetisiah compte tenu de leur potentiel de croissaimce
court et moyen termes. A des fins de comparabiiténéme présentation a été effectuée pour les
comptes 2011.

Compte de résultats

En M€ 2011 retraité (*) 2012
Chiffre d’affaires 430,5 419,7
EBITDA 21,7 18,4
Résultat opérationnel courant (0,2) (1,2)
Résultat opérationnel (27,9) (68,4)
Résultat financier (7,1) (9,4)
Résultat avant impots (34,9) (77,6)
Résultat net des activités poursuivies (26,2) (78,7)
Résultat net des activités en cours de cession (6,3) (12,6)
Résultat net consolidé (32,7) (91,3)

(*) Données en application de la norme IFRS 5 ezedtre hors activités cédées/en cours de cesaativi(és de Gascogne Laminates
Switzerland, Mupa Emballages et Jarnac)

= L’exercice 2012 s’est déroulé dans un contexte deché particulierement difficile. Le Groupe a
réalisé un chiffre d'affaires de 419,7 M€, en redd -2,5%. Cette baisse est imputable
essentiellement a la Branche Bois, particuliérentmnthée par la conjoncture cette année, et a la
Branche Complexes, perturbée par les incertitudesan avenir. Les Branches Sacs et Papier ont
réalisé une année solide, confirmant leur capagiteeserver leurs parts de marché respectives.

= L'EBITDA 2012 ressort a 18,4 M€ en repli de 3,3 Mér rapport & I'année derniere, soit une
marge d'EBITDA de 4,4%. Il est a noter que cettergaaest ressortie a 5,8% sur le second
semestre 2012 atténuant en partie les élémentptetuaels négatifs du premier semestre : surcodt



lié a l'arrét de la papeterie en avril (impact @0M<€), et arrét des scieries en février dd au gel
(impact de -0,5M€).

= Le résultat opérationnel courant ressort a -1,2 IM€baisse par rapport a 2011 est limitée a 1,leM€
raison de dotations aux amortissements moins iaied que lan dernier. Cette baisse est
principalement imputable a la Branche Bois quiséaln ROC négatif de 4,1 M€.

= Le résultat opérationnel de -68,4 M€ est fortenpémialisé par une charge comptable exceptionnelle de
60,2 M€, sans impact sur la trésorerie. En effgtant compte de la dégradation de I'environnement
macro-économigue et des performances économiqees @¥anches Bois et Papier, le Groupe a ajusté la
valeur de ses actifs dans le cadre des tests d'imgga (comparaison entre la valeur inscrite dif'at
la valeur d'utilité réalisée a partir d’'une actsation des flux futurs de trésorerie) conforméraemt
IFRS. Il integre également des provisions pouydgi(principalement amiante et prud’hommes) podr -2
M€, et des charges exceptionnelles de restrucmraiérationnelle et financiere pour -4,9 M€.

= Le résultat financier passe de -7,1 M€ a -9,4 bi&dimpact d'effets de change défavorables pour -
1,3ME€ et d'une hausse de la charge d'intérét2aME,

= Le résultat netdes activités poursuivies ressoft&7 ME contre -26,2 M€ en 2011 & données
comparables.

= Aprés intégration de la perte nette des activitésoerrs de cession (Complexes) de -12,6 M€ (intlaan

moins-value de cession des actifs), le résultataretolidé du Groupe est de -91,3 M€ en 2012 centre
32,7 M€ en 2011.

Principaux indicateurs financiers

2011 2012
Bilan
Capitaux propres (M€) 153,7 60,7
Capitaux propres par actions (€) 77 30
Endettement net (M€) 100,8 99,5
Besoin en fonds de roulement (M€) 92,1 71,4
Tableau de Flux
Cash flow d’exploitation (M€) 10,6 17,1
Investissements (M€) (21,9) (25,5)
Produits de Cession (M€) 1,7 13,5
Cash flow Financement (M€) (20,6) (15,6)
Variation de Trésorerie (M€) (30,0) (10,5)

La forte amélioration du BFBous I'effet notamment d’'une diminution signifisatides stocks associé
a un gel partiel de certaines cotisations soceldiscales en 2012 a conduit le Groupe a gén@=r d
flux de trésorerie opérationnels en augmentativn,a M€ contre 10,6 M€ en 2011.

Ces derniers n'ont toutefois pas permis de couetalement les investissements de I'année qui se
sont élevés a 25,5 M€ et un passif fiscal et sod@lll,4 M€ a été constitué. Les principaux
investissements de I'année ont été dédiés a lgadimation industrielle du site de Dax (Branche



Complexes) pour 8,6 M€ et a I'implantation d’unauwelle chaudiére biomasse sur le site de Castets
(Branche Bois) pour 2,3 ME€.

Le montant de la cession des actifs a hauteur deM#8 a été directement affecté au désendettement
du Groupe.

Au final, le Groupe a vu son endettement finanseistabiliser autour de 100 M€ a comparer a des
capitaux propres de 60,7 M€ en forte baisse dudmitimpact des pertes enregistrés en 2012, et
notamment de la dépréciation a hauteur de 60,2 &d&adtifs.

Situation financiere 2012 — Informations sur la sucture financiére du Groupe

Face a la progression de son endettement net abrluespect de covenants financiers du contrat

syndiqué, le Groupe Gascogne a entamé en 2012oageg3us de renégociation de I'ensemble de ses
crédits. Conformément aux normes IFRS, I'encourscémsssé en dettes a court terme au 31 décembre
2011 et 2012.

En juillet 2012, signature d’un protocole de conciation avec les banques et I'actionnaire EEM
Le Groupe a signé un accord de conciliation homgdogar décision du Tribunal de Commerce de
Dax en date du 18 juillet 2012.

Les principales dispositions en sont les suivantes

a. Les crédits syndiqués ont été rééchelonnés aveframeghise jusqu’au 30 mars 2014

b. Les lignes bilatérales sont maintenues intégral¢fusgu’en février 2014 et les modalités de
remboursement en seront examinées en septembre 2013

c. L’actionnaire principal EEM a effectué un apportaampte courant de 6 M€ a la signature du
Protocole.

d. Le Nouveau Crédit et l'avance en compte courantctibanaire seront remboursés
proportionnellement au montant de leurs encourgudeur d’'un montant de 7,4 M€ au plus
tard le 31 décembre 2012 et par tranches de 1,@éé&nvier a juin 2013.

e. Le maintien jusqu’en juillet 2014 des contrats fHlafurage avec les sociétés francaises du
Groupe pour une enveloppe globale nette de 40 M€£.

f. Différents engagements ont été pris par Gascognd,ld transmission selon une périodicité
trimestrielle d’agrégats financiers tels que I'EBIA et la trésorerie. Le non-respect de ces
agrégats fait partie des cas d’exigibilité antieipéévue au Protocole.

En septembre 2012, le Groupe Gascogne a remboursémme prévu, une tranche de 7,4M&ur
les préts bancaires et avances actionnaires naisl&sosition au®lsemestre 2012.

Au 31 décembre 2012le Groupe, ne respectant pas les covenants drategndiqué et du protocole
de conciliation, les banques partenaires et I'ac#ire principal ont acceptée dérogation des cas
de défaut et le gel du remboursemerdes tranches mensuelles de 1,7 M€ jusqu’au 302048B.

Depuis, le Groupe Gascogne a entrepris de nouwtileassions sur I'ensemble de la dette du Groupe
avec ses créanciers dont I'objectif sera la fimdili;y d’'un nouvel accord au cours de I'année 20&3.
Groupe communiguera dans les meilleurs délaissldtat de ces discussions.



Analyse par activité :

En M€ Bois Papier Sacs Complexes
2011 | 2012 | 2011 | 2012 | 2011 | 2012 | 2011 | 2012
Chiffre d’'affaires 85,8 81,2| 100,6| 1012 122,0| 121,3| 121,5| 1157
ROC -2,2 4,1 28 -0,7 0,3 36 29 25
flux de trésorerie d’exploitatio -04 10,3 9,7 7,2 2,6 75 84 4.8
flux de trésorerie d'investisseme -1,8 -3,0 -6,3 -7,5 -53 -2,7 58] -10,2

@ Bois : des résultats en baisse dans un contextetseic toujours difficile

Le chiffre d’affaires de la Branche Bois reculexjé% a 81,2 M€ conséquence de la contraction des
ventes enregistrée sur les marchés Industrie ebrBen (-7% chacun), malgré la poursuite du
développement de l'activité Murs Ossature Bois @36Y.

Cette baisse des volumes a été particulieremerdibderen début d’année en raison de pertes de
production liées aux intempéries ayant entrainées arréts dans les scieries, mais aussi du
ralentissement des ventes en décoration lié autoadéges importants de nos clients GSB et
Négoce au cours du premier semestre.

Le résultat opérationnel courant qui s’établit a.-M€ contre -2,2 M€ au 31 décembre 2011 est
impacté par une baisse de la marge sur codts lesidb -5,6 M€ (dont -2,5 M€ d’effet prix de vente
facturés et +0,3 M€ d’effet colt matiére net dgsises de subventions), compensée partiellement par
'amélioration des colts fixes (+ 1,7 M€) et parbaisse des dotations aux amortissements et aux
provisions (+2,1 M€).

L'année 2012 est également marquée par l'utilisatiohauteur de 15,4 M€, du bois sous aspersion
stocké au cours des années antérieures, permettabranche de dégager un excédent de 10,4 M€ au
niveau de ses flux de trésorerie d’exploitatiorcgra I'amélioration de son BFR.

@ Papier : stabilité du chiffre d’affaires et rentabilité impactée par I'arrét programmé de
l'usine

Le chiffre d’affaires enregistre une légére haws&00,6 M€ a 101,2 M€ (+0,6%) et ce malgré I'arrét
usine programmé de 15 jours qui a eu lieu au abwraois d'avril 2012.

L’activité de 'année a été marquée par les élésnsmvants :

- une demande soutenue sur le premier semestre peigotte contraction sur le deuxiéme
semestre qui, combinées avec I'arrét de la papedars le cadre de sa maintenance, conduit &
réaliser des ventes en volume en baisse de -2%,

- une poursuite du fort développement des venteadvité couchage avec une progression de
25% du CA

Le résultat opérationnel courant s’établit a -0, Montre +2,8 M€ au 31 décembre 2011,
principalement impacté par le différentiel de co@ita I'arrét usine plus important en 2012 de 2 &€
par la baisse des volumes partiellement comperazéaneg baisse des codts fixes.



@ Sacs : amélioration de la rentabilité malgré les hasses de colts matiéres

L’année 2012 présente un chiffre d’affaires quéaidle a 121,3 M€ contre 122 M€ en 2011 avec une
amélioration de la rentabilité et une hausse dultatsopérationnel courant de 3,3 M€ (3,6 M€ contre
0,3 M€ en 2011) qui s’expliquent par :
un redressement d’activité sur la plupart des nésch
- une politique volontariste de répercussion desdesudes colts des matiéres premieres dans
nos prix de vente,
- la restructuration de notre filiale allemande ; (B#tes sur un total initial de 110 ont été
supprimés, une partie de I'’équipe dirigeante ae¥téuvelée

La Branche Sacs a généré en 2012 un cash-flowIdieagon de 7,5 M€

@ Complexes : baisse du résultat opérationnel courantlans un contexte de baisse du chiffre
d’affaires et de mise en place d'investissementgstturants

Le chiffre d’affaires de l'activité Complexes (adtés conservées) s'établit a 115,7 M€ contre 121,5
M€ en 2011 soit une baisse de 4,8% pour un réagtrationnel courant a 2,5 M€ contre 2,9 M€ en
2011.

L’année 2012 a été une année de changements cagiféfipour cette activité, qui a vu sortir de son
périmetre les foyers de perte qu'étaient Gascogmeihates Swizerland et Mupa Emballages, dont les
résultats opérationnels courants 2012 se sont®taspectivement a -0,7 M€ et -0,8 M€. L'exerace
également été marqué par la mise en place d'imgestients conséquents sur le site de Dax.

Plus spécifiqguement, I'évolution des ventes a étéorfable dans les secteurs de pointe comme
'aéronautique et le médical, et impactée par lajarcture en Europe du Sud dans lisolation
batiment, ou par la réduction ponctuelle de cagatst 'usine de Dax dans I'emballage flexible e
I'immobilisation pour « revamping » d’une ligne gteusion. Le Groupe s’est attaché par ailleurs a
réduire le niveau de ses stocks (-4M€) ce qui dlelas impacté le résultat opérationnel courams L
activités poursuivies de la Branche Complexes énégg en 2012 un cash-flow d’exploitation de 4,8
ME€.

L’Assemblée Générale se réunira a Mont de Marsar2@juin 2013 pour approuver les comptes de
I'exercice 2012.
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A propos du groupe Gascogne :

Principal acteur de la filiere bois en France, leupe Gascogne est présent a tous les stades de la
valorisation de la ressource forestiere et estl acteur frangais totalement intégré sur I'enderdb

la chaine bois-papier-transformation. Le groupe cG@se, qui S’appuie sur 4 activités
complémentaires, est le ler opérateur multi sgé@adlu bois en France, ler producteur mondial de
papier kraft naturel frictionné, un des leaderopéens de sacs industriels et grand public et an de
premiers producteur mondiaux de complexes d’emipalkéd de protection.
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