GASCOGNE
Société Anonyme a Conseil d’Administration au calpiie 9 969 815 Euros
Siége social : 650 avenue Pierre Benoit SAINT PAIAS DAX (Landes)
RCS Dax 895 750 412

Assemblée Générale Mixte du 20 juin 2013

PROCES-VERBAL

Le 20 juin 2013 a 15 heures, dans l'auditoriuma€hambre de Commerce et d'Industrie des Landesrit e
Marsan, les actionnaires se sont réunis en Assen®&hérale Mixte sur convocation du Président dns€ib
d’Administration.

La présente Assemblée Générale a fait I'objet cdluis préalable de réunion publié au Bulletin desoaces
Iégales obligatoires (BALO) en date du 13 mai 26t.@'un avis de convocation publié le 5 juin 2013.

Les actionnaires nominatifs ont été convoqués parrier adressé a leur domicile.

Les actionnaires présents a I’Assemblée ont émarigiille de présence en entrant en séance.
L'assemblée est présidée par Monsieur Frédéric DCRIL, Président-Directeur Général.

A 15 h le Président déclare I'ouverture de I’Asskrabll indique que la feuille de présence faitapifitre que les
actionnaires se présentant avec le plus grand reodgbvoix et acceptant d’'étre scrutateurs sont :

- ELECTRICITE et EAUX de MADAGASCAR (EEM), représie par M. Francois GONTIER,
- MEYSSET DEVELOPPEMENT, représentée par M. JeanMBERTY.

En conséquence, ces actionnaires qui acceptentagpealés a constituer le Bureau.
Celui-ci désigne Madame Martine MEUNIER comme Seiré.

La feuille de présence est arrétée et fait apparqite I’Assemblée réunit 1 145 157 actions sur les
1 915 090 actions ayant le droit de vote ; lesoastiprésentes disposant de 1 659 526 droits éesvwotun total de
droits de vote de 2 445 564.

L’Assemblée représentant plus d'un quart des astayant le droit de vote est régulierement coréstitet peut
valablement délibérer en tant qu’Assemblée Géaddadlinaire et en tant qu’Assemblée Générale Erdiaaire.

Puis le Président énumeére les documents déposéstaueau et mis a la disposition des actionnaires

» Statuts de la société

« Rapport annuel de I'exercice

« Tableau des résultats des cing derniers exercices

* Rapport du Conseil d’Administration auquel est fdrapport du Président du Conseil d’Adminigtnat
sur le contréle interne

» Rapports des Commissaires aux Comptes

* Projets de résolutions

» Liste des actionnaires (arrétée le seizieme joérdatant I'Assemblée)

« Documents de convocation des actionnaires et desrixsaires aux Comptes.

« Montant global, certifié par les Commissaires awmmPtes, des rémunérations versées aux cing peisonne
les mieux rémunérées

e Descriptif du programme de rachat d'actions



La présente Assemblée a été convoquée conformémenois et décrets ; les documents et renseignsndenvant
étre mis a la disposition des actionnaires I'oatgiur ceux qui en ont fait la demande.

Le Président rappelle I'ordre du jour de I'Assenablé
Ordre du jour de la compétence de I’Assemblée Gémérdinaire :

» Lecture du rapport de gestion du Conseil d’Admmaison incluant le rapport de gestion sur l'acévit la
situation de la société et du Groupe durant I'ézer@012, et sur les comptes sociaux et consolitiét
exercice.

» Lecture du rapport du Président du Conseil d'adstiaiion prévu par l'article L. 225-37 du Code dmmerce.

» Lecture du rapport du Commissaire aux comptesesuapport du Président du Conseil d'administrapigvu
par l'article L. 225-37 du Code de commerce

» Lecture des rapports des commissaires aux comptd'sxsécution de leur mission et sur les convargtioisées
a l'article L225-38 du Code de Commerce.

» Approbation des dites conventions ainsi que desptesrannuels et des comptes consolidés et autéestioms
de I'exercice clos le 31 décembre 2012.

» Affectation du résultat de I'exercice de I'exeroites le 31 décembre 2012.

» Jetons de présence.

» Autorisation a consentir au Conseil d'administraidol'effet de procéder a I'achat par la Sociétéedepropres
actions.

Ordre du jour de la compétence de I’Assemblée Gémé&xtraordinaire :

* Réduction de la valeur nominale de I'action de & £ €, d'un montant de 7 975 852 euros, motivéedpar
pertes antérieures, par diminution de la valeurinala des actions conformément a l'article L. 223-2lu
Code de commerce et modification corrélative deitk 6 des statuts de la Société.

« Pouvoirs pour formalités.

Puis le Président donne la parole a Patrick Bood#ssDirecteur Général Opérationnel depuis’l@dtobre 2012.
Aprés une bréve présentation ce dernier commemépfmort de gestion de I'exercice 2012 a l'aidpadgections.

Le chiffre d’affaires des activités poursuiviesl&i@ a 419,7 M€, en retrait de 2,5% par rappo@Zil2
La marge d’EBITDA de 18,5 M€ (contre 21,7 M€ en 2Q)1soit 4,4 % du chiffre d'affaires, se décompdsda
facon suivante :

« 3,1% sur le premier semestre 2012 (6,2% en 2011)

» 5,7% sur le second semestre 2012 (3,8% en 2011).

Le résultat net de I'exercice pour les activitésigaivies est déficitaire de 78,7 M€ compte terund’ provision
pour impairment, sans impact sur la solvabilitéagrésorerie du groupe, de 60 M€ (37 M€ pour RaiE bois et
23 M£ pour l'activité papier).

Le résultat financier passe de -7,1 M€ a — 9,4 bi&sd'impact d'effets de change défavorables (16 kt d’'une
hausse de la charge d'intéréts (1,2M€).

Aprés intégration de la perte nette des activittsaurs de cession(complexes) de — 12,6 M€ (intllaamoins-
value de cession des actifs), le résultat net diésdu groupe est de -91,3 M€ en 2012 contre -BE&n 2011.

Puis Patrick Bordessoule donne la parole aux Ditgstd’activité afin qu'ils présentent les résultde I'exercice
et les perspectives 2013.

Ces présentations terminées, il fait la synthéd&delution et des perspectives pour 2013 :



- Le management est pleinement mobilisé et engagkesacution et le suivi de son plan d’actions wisa
consolider ses positions sur ses principaux marchés

- L’année 2013 sera notamment marqué par :
0 Le démarrage de la nouvelle ligne implantée ssitéede Dax qui doit nous permettre de renforcer
nos positions sur les marchés du composite
0 Le redressement de I'activité sacs en Allemagnie swix réorganisations mises en ceuvre en 2012
o La mise en ceuvre de synergies industrielles dansvité bois
0 Le succés du repositionnement de I'activité murs&sons a ossature bois.

- En janvier 2013, le groupe, ne respectant pasdesnants financiers du contrat syndiqué et du podéo
de conciliation, a obtenu

» L’accord des banques pour ne pas demander le res@nant anticipé de I'ensemble de la
dette (hors new money) au moins jusqu’au 30 a@ll3; cet accord a été renouvelé jusqu’au
30 septembre 2013

» L'accord des banques et de I'actionnaire EEM pdffémer le remboursement des échéances du
solde du crédit de new money jusqu’au 30 avril 2048t accord a été renouvelé jusqu'au 30
septembre 2013.

Puis le Président reprend la parole pour présdateapport du Président du Conseil d’administratsum le
contréle interne. Ce document figure en intégraldaés le rapport financier 2012 remis aux actiomsaen entrant
en séance.

Il est résumé a I'’Assemblée.

Puis le Président donne la parole aux Commissainesomptes.
Messieurs JUNIERES du cabinet KPMG AUDIT et GADRET cabinet DELOITTE et Associés résument leurs
différents rapports de I'exercice.

Réponse aux questions écrites :

Le Président lit les questions recues de MEYSSEVEIEDPPEMENT, puis y répond. Les questions/réponses
sont annexées au présent proces-verbal.

Puis le Président ouvre le débat avec I'’Assemblée :

Aucune question ne provient de la salle mais M. ROET, représentant de I'intersyndicale, souhaiteefane
déclaration. La parole lui est donnée.

Aprés une synthése des décisions prises depuisdilslée précédente, il appelle les banquiers adprdaurs
responsabilités : « Messieurs les banquiers, duaeservice de qui ? Vous avez le pouvoir de vig® mort sur
nos emplois & travers I'avenir de nos usines. Asgwntre role consistant a alimenter le moteur égoque pour
ne pas devenir les fossoyeurs de nos emplois. &lorss besoin de vous et vous n’existerez plus rsamns. »

Cette intervention a été saluée par le Directeuré@® Opérationnel et 'ensemble des actionnairésgmts.
Puis M. GONTIER, représentant d’'EEM, lit une lettte son Conseil d’administration aprés avoir saussi le
discours de M. Fournet. Ce courrier indiquant paoigl s’abstiendra sur la 10éme résolution conaetrla

réduction du nominale est annexé au présent prarésy.

Plus personne ne demandant la parole, le Prégidapbdse de passer aux votes des résolutions.
Il est donné toutes explications sur la facon tagr les boitiers de vote électronique et un wéssai est réalisé.

P. BORDESSOULE donne ensuite lecture des résokition



A titre ordinaire

Premiére résolution (Examen et approbation des cdegpsociaux de I'exercice clos le 31 décembre
2012).--- L'Assemblée Générale, statuant aux conditions d&ugu et de majorité des assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance (i) @gpaoe de gestion du Conseil d’Administration sactivité et la
situation de la société pendant I'exercice clo8ledécembre 2012 et sur les comptes annuels sodiadik
exercice, (ii) du rapport du Président du Conséitichinistration prévu par l'article L. 225-37 aliaé du Code de
Commerce, et (iii) du rapport des commissaires@urptes sur I'exécution de leur mission au couréedercice
clos le 31 décembre 2012,

approuve les comptes annuels sociaux se soldant par ute geeB80 315 841 € tels qu'ils lui sont présentés ;
approuve également les opérations traduites dans ces cerapteesumées dans ces rapports.

L'Assemblée Générale donne, en conséquence, quiluAdministrateurs et aux Commissaires aux conpoes
I'exécution de leur mandat pour ledit exercice.

L’Assemblée prend acte de ce qu’aucune dépensbarge visée a l'article 39-4 du Code Général dgtmn’a
été engagée par la Société au titre de I'exerdosele 31 décembre 2012.

Cette résolution est adoptée par 1.434.252 voix R(86,43%) et 225.274 CONTRE (13,57 %) dont 3.925
abstentions

Deuxiéme résolution (Examen et approbation des qies consolidés de I'exercice clos le 31 décembre
2012).--- L'Assemblée Générale, statuant aux conditions d&ugu et de majorité des assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du raglpoConseil d’Administration et du rapport desn@uissaires
aux comptes relatifs aux comptes consolidés delt@ge clos le 31 décembre 2012,

- approuve le rapport du Conseil d’Administration ainsi ques lcomptes consolidés de I'exercice clos le
31 décembre 2012 tels qu'ils lui sont présentéssadant par une perte de 91 288 000 €. Elle apprdes
opérations traduites par ces comptes ou résumésdatarapports qui lui sont présentés.

L’Assemblée Générale donne, en conséquence, qutuddministrateurs et aux Commissaires aux conpbes
I'exécution de leur mandat.

Cette résolution est adoptée par 1.434.169 voix R(86,42%) et 225.357 CONTRE (13,58 %) dont 4.012
abstentions

Troisiéeme résolution (Affectation du résultat).--L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de
guorum et de majorité des assemblées généralamoadi, sur proposition du Conseil d’administration

décided’affecter la perte de I'exercice clos le 31 décei?012 de - 80 315 841 € au débit du compte « R@po
nouveau », qui sera ainsi porté de 1 480 012-€7&835 829 €.

L’Assemblée Généralgrend actequ'au titre des trois exercices précédents, iEtéadistribué aucun dividende.

Cette résolution est adoptée par 1.437.450 voix R(86,62%) et 222.076 CONTRE (13,38 %) dont 184
abstentions

Quatrieme résolution (Approbation des conventiorisées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de
commerce et du rapport spécial des commissaires eamptes).--- Le Président rappelle & I'assemblée que la
liste des conventions visées a l'article L.225-38@bde de commerce a été transmise aux commissaires
comptes en vue de I'établissement de leur rapgiopr.ésente alors ledit rapport et les conventiqnsy sont
visées.



L'’Assemblée Générale, connaissance prise des ap&saraduites dans ce rapport, statuant aux donditde
guorum et de majorité requises pour les assempkesrales ordinaireprend actedes conclusions de ce rapport
et enapprouve les termes et les conventions qui y sont mentiesngauf en ce qui concerne celles visées aux 5e,
6e et 7e résolutions.

Cette résolution est adoptée par 1.437.454 voix R(B6,62%) et 222.042 CONTRE (13,38 %) dont 717
abstentions

Avant de passer aux votes dé&°56°™ et 7™ résolution, le Président donne la parole aux Carsaiies aux
Comptes pour la lecture de leur rapport spécial.

Par ailleurs il indique que le quorum a été redéldes administrateurs concernés ne prenant pagaypaote.

Le nouveau quorum ressort a 42,52% représentéGab4b actions sur les 1 339 578 actions ayantda de
vote.

Les actions votantes représentent 903 014 droit®ide

Puis le vote des résolutions se poursuit.

Cinquiéme résolution (Approbation d’'une conventi@oumise aux dispositions des articles L. 225-38 et
suivants du Code de commerce, conclue par la Sécedtec E.E.M. (Electricité et Eaux de Madagascar).-
L'Assemblée Générale statuant aux conditions deuwmoet de majorité des assemblées générales aelbnai
prend acte du rapport établi par les Commissaires aux Comgiteapplication de I'article L 225-38 du Code de
Commerce eapprouve la convention concernant le prét consenti patibanaire principal : E.E.M. (Electricité et
Eaux de Madagascar) autorisée par le Conseil d’Atnation au cours de I'exercice clos le 31 déaen®12 et
dont il est fait état dans ce rapport.

Cette résolution est adoptée par 595.879 voix P(B309%) et 307.135 CONTRE (34,01 %) dont 100.521
abstentions

Sixieme résolution (Approbation d’'une convention wsnise aux dispositions des articles L. 225-38 et
suivants du Code de commerce, conclue par la Sécetec E.E.M. (Electricité et Eaux de Madagasca¥).-
L'Assemblée Générale, statuant aux conditions derugn et de majorité des assemblées générales wedina
prend acte du rapport établi par les Commissaires aux Comgieapplication de I'article L 225-38 du Code de
Commerce eapprouve I'avenant a la convention concernant le nantiss¢rda compte courant dans la société
Gascogne Laminates Switzerland étendant le nantessedu compte courant au profit d’E.E.M. (Eledtéicet
Eaux de Madagascar) autorisé par le Conseil d'Athtnation au cours de I'exercice clos le 31 décen#iyl2 et
dont il est fait état dans ce rapport.

Cette résolution est adoptée par 594.539 voix P(B3B4%) et 308.475 CONTRE (34,16 %) dont 101 628
abstentions

Septiéme résolution (Approbation d’'une conventioausnise aux dispositions des articles L. 225-38 et
suivants du Code de commerce, conclue par la Sécedtec E.E.M. (Electricité et Eaux de Madagasca¥).-
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions derugm et de majorité des assemblées générales wedina
prend acte du rapport établi par les Commissaires aux Comgeapplication de I'article L 225-38 du Code de
Commerce eapprouve le protocole de conciliation conclu avec I'actiaime principal : E.E.M. (Electricité et
Eaux de Madagascar) autorisé par le Conseil d’Adhtnation au cours de I'exercice clos le 31 décen#fyl2 et
dont il est fait état dans ce rapport.

Cette résolution est adoptée par 595.211 voix P(B391%) et 307.803 CONTRE (34,09 %) dont 94.878 vo
abstentions



Huitieme résolution (Autorisation a consentir audbseil d'administration a I'effet de procéder a that
par la Société de ses propres actions)l-Assemblée Générale, statuant aux conditions aewgn et de majorité
des assemblées générales ordinaires, connaissaseey rapport du Conseil d’Administration,
autorise ce dernier, conformément aux articles L. 225-209wvants du Code de Commerce et au réglement
européen n°2273/2003 du 22 décembre 2003, a achetémire acheter les actions de la Société, enaune
plusieurs fois aux époques qu'il déterminera, danismite de 10 % du nombre d’actions composantdpital
social, soit sur la base du capital actuel, un memilmximal de titres de 199.396 actions.

Les acquisitions pourront étre effectuées, siibesst, en vue de :
- assurer I'animation du marché secondaire ou laditg de I'action Gascogne SA par I'intermédiaifan
prestataire de service d’investissement au traders contrat de liquidité conforme a la charte @emtologie de
I’AFEI admise par I'Autorité des Marchés FinanciéfdF),
- assurer la couverture de plans d’options d'acledtidns et autres formes d’allocations d’actiondes
salariés et/ou mandataires sociaux du Groupe desicdnditions et selon les modalités prévues pdbija
notamment au titre de la participation aux réssilti I'entreprise, au titre du plan d'épargne dgmiise ou par
attribution d’actions gratuites.
- conserver les actions achetées et les remetieautement a I'’échange ou en paiement dans leecadr
d’opérations éventuelles de croissance externargrgtie pratique admise par I'AMF, étant précise lg@s actions
acquises a cet effet pour étre remises en paiememn échange dans le cadre d’'une opération denfudie
scission ou d’apport ne peuvent excéder 5 % dualage la Société.

Ces achats d'actions pourront étre opérés panioysns, y compris par voie d'acquisition de blaesities, et aux
époques que le Conseil d'Administration apprécigraompris en période d'offre publique, sous résetes
périodes d'abstention prévues par les dispositiégales et réglementaires en vigueur. ToutefoisSdaiété
n'entend pas recourir a des produits dérivés.

Le prix maximum d’achat est fixé a 30 € par acti&im cas d’'opération sur le capital notamment de
division ou de regroupement des actions ou d'aftidim d’'actions gratuites, le montant sus-indigeéasajusté
dans les mémes proportions (par I'application doaefficient multiplicateur égal au rapport entrenembre
d’actions composant le capital avant I'opératiofeeiombre d’actions aprés I'opération).

Le montant maximal de I'opération est ainsi fixg @81 880 €.

L’Assemblée Généraleonfére au Conseil d’administration, avec faculté de sldgition dans les conditions

prévues par la loi, tous pouvoirs nécessairesffet’de :

- de décider la mise en ceuvre de la présente autorisa

- de passer tous ordres de bourse, conclure tousdacen vue, notamment de la tenue des registrebataet
de ventes d’actions, conformément a la réglememtatn vigueur ;

- d'effectuer toutes déclarations et de remplir teudatres formalités et de maniere générale, fargut sera
nécessaire.

Le Conseil d’administration informera les actiomaairéunis en assemblée générale ordinaire anrdelieutes
les opérations réalisées en application de la ptésésolution.

Cette autorisation est donnée pour une période8dmdis a compter de la date de I'Assemblée GénéEdle
annule et remplace I'autorisation antérieuremenseatie sous la sixieme résolution de 'assembié€igle du 5
juin 2012.

Cette résolution est adoptée par 1.445.876 voix R(B7,13%) et 213.650 CONTRE (12,87 %) dont 529
abstentions

Neuviéme résolution (Jetons de présence des adrmatisurs).--- L'’Assemblée Générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité des assemlgénédrales ordinairesfixe a la somme de 130 000 €, en
diminution de 18%, le montant des jetons de prEsemisceptible d'étre versés au Conseil d’Admiatgtn au
titre de I'exercice 2013.



Cette résolution est adoptée par 1.352.266 voix R(81,49%) et 307.260 CONTRE (18,51 %) dont 90 505
abstentions

A titre extraordinaire

Dixieme résolution (Réduction de capital d'un momtade 7 975 852 euros, motivée par des pertes
antérieures, par diminution de la valeur nominaleed actions conformément a l'article L. 225-204 dwd& de
commerce et modification corrélative des statutsl@é&ociété).--L'Assemblée Générale, statuant aux conditions
de quorum et de majorité des assemblées générdtamreinaires, connaissance prise (i) du rapporCdnseil
d’Administration, (ii) du rapport spécial des Corssaires aux Comptes, et (iii) des comptes de l@eerclos le
31 décembre 2012 approuvés a la troisieme résplaii@vant qui font apparaitre une perte d'un mante
(80 315 841) euros, et un report a nouveau négrti¥8 835 829) euros,

» décide conformément aux dispositions de l'article L 228 du Code de commerce de réduire avec effet
immédiat, le capital social d'un montant de 7 982 &uros par voie de diminution de la valeur noteina
des actions de la Société qui sera ramenée de§ aur euros ;

» décide d'imputer la totalité de cette réduction de cdpitmit 7 975 852 euros au compte « Report a
nouveau » dont le montant se trouve ainsi ramer(@&1835 829) euros a (70.859.977) euros L'Asseeblé
Générale constate alors que suite a sa décisiapltal social qui était de 9 969 815 € divisé €93 963
actions de 5 € chacune de valeur nominale, seg¢rmamené a 1 993 963 € divisé en 1 993 963 actieris
€ de valeur nominale 'une.

L'Assemblée Générale décide de modifier en consémpiBarticle 6 des statuts qui devient :
« Article 6 — capital social
Le capital social est fixé a 1 993 963 €.
Il est divisé en 1993 963 actions d'une seule g@ié de 1 € de valeur nominale I'une entiérement

libérées.»

Cette résolution est rejetée par 984.955 voix CRET59,35 %) dont 760.714 abstentien$74.571 voix POUR
(40,65%).

Onziéme résolution.--L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions geriqn et de majorité des
assemblées générales ordinaires, confére tous s porteur d'un original, d’'une copie ou d'uxtrait des
présentes a I'effet d’effectuer toutes les forndalihécessaires.

Cette résolution est adoptée par 1.452.380 voix R(B7,52%) et 207.146 CONTRE (12,48 %) dont 378
abstentions

Personne ne demandant la parole et plus rien m'atbordre du jour, la séance est levée a 17 lseure



