\V; Gascogne

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE du 5 JUIN 2012 a 15 heures

Atrium — 1 cours du Maréchal Foch — Dax (Landes)

ORDRE du JOUR

Lecture du rapport de gestion du Conseil d’Admmaisbn incluant le rapport de gestion sur l'acat la situation de la
société et du Groupe durant I'exercice 2011, eiesuromptes sociaux et consolidés dudit exercice.

Lecture du rapport du Président sur le fonctionmdrda Conseil d’Administration et le contréle imer

Lecture des rapports des commissaires aux comptd'sxecution de leur mission et sur les converstisisées a l'article
L225-38 du Code de Commerce

Approbation des dites conventions ainsi que desptesnannuels et des comptes consolidés et autérstioms de
I'exercice.

Affectation du résultat de I'exercice.

Autorisation donnée a la société d’acheter sesstitr

Jetons de présence.

Réduction de capital d’'un montant de 19.939.630a€ gifectation du montant de la réduction a un dempprime
d’émission » et réduction de la valeur nominald'algion de 15 € a 5 €, modification de l'article<&apital social » des
statuts - Autorisation a donner au Conseil d’Adstir@tion en vue de procéder a I'émission de valewrsiliéres donnant

acces au capital avec droit préférentiel de sqotani.

Autorisation a donner au Conseil d’Administration\aie de proceder a I'émission de valeurs mobgdiel@nant acces
au capital sans droit préférentiel de souscription.

Autorisation a donner au Conseil d’Administratioliedfet d’augmenter le nombre de titres a émetinecas de demande
excedentaire lors de la réalisation d’'une augmiemiake capital

Autorisation a donner au Conseil d’Administratiobedfet d’augmenter le capital social en faveus dalariés

Pouvoirs

Complément a I'ordre du jour proposé par un acihinen:

Nomination d’'un administrateur



RESOLUTIONS

délibérant a titre ordinaire

Premiere résolution

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu :

- la lecture du rapport de gestion du Conseil d’Adstiation sur l'activité et la situation de la séi pendant
I'exercice 2011 et sur les comptes annuels socdadit exercice,

- la lecture du rapport du Président du Conseil d’Atstration prévu par l'article L. 225-37 du Code @ommerce,

- la lecture du rapport des commissaires aux congpiekexecution de leur mission au cours dudit @gey

approuve les comptes annuels sociaux tels quiilsoint présentés ainsi que les opérations tradddes ces comptes et
résumeées dans ces rapports et se soldant par tealpd 9 921 344,36 €.

L’Assemblée donne, en conséquence, quitus aux Aslrateurs et aux Commissaires aux comptes paxgdigion de leur
mandat.

Deuxieme résolution

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissdeseapports du Conseil d’Administration et desn@issaires aux
comptes relatifs aux comptes consolidés, appraeivadport du Conseil ainsi que les comptes coréli I'exercice clos
le 31 décembre 2011 tels qu'ils lui sont préserdéssoldant par une perte de 32 566 000 €. Elleoape les opérations
traduites par ces comptes ou résumeées dans cestgeapp

L’Assemblée donne, en conséquence, quitus aux Asirateurs et aux commissaires aux comptes poxgdigion de leur
mandat.

Troisieme résolution

L’Assemblée Générale prend acte du rapport étaligs Commissaires aux comptes en applicatioradicle L 225-38
du Code de Commerce et approuve les conventiontibbds, entre la société et ses filiales, qusaet poursuivies.

Quatrieme résolution

L’Assemblée Générale prend acte du rapport étanligs Commissaires aux Comptes en applicatioradéele L 225-38
du Code de Commerce et approuve la convention Hewaencernant la filiale Gascogne Sack Deutschland

Cinquiéme résolution

L'Assemblée Générale constate que le résultatamptable a prendre en considération pour |'affectatu résultat est de
-19 921 344,36 £.

Ce résultat majoré du report a nouveau de 21 8@P8 € s'éléeve doncal 480 012,90 €

L’Assemblée Générale décide d’affecter la sommel dé80 012,90 € en report a nouveau et de ne Easbder de
dividendes.

Il est rappelé qu'au titre des trois exercicesdaténts, il n'a été distribué aucun dividende.

Sixieme résolution

L’Assemblée Générale, connaissance prise du ragpo@onseil d’Administration, autorise ce dernur une période de
dix huit mois, conformément aux articles L. 225-28%uivants du Code de Commerce, & procédeckhalaen une ou
plusieurs fois aux époques gu’il déterminera, deast de la société dans la limite de 10 % du nordtaetions composant
le capital social soit sur la base du capital dci##9.396 actions.

Les acquisitions pourront étre effectuées en vue de

- assurer I'animation du marché secondaire ou ladigude I'action Gascogne SA par l'intermédiairardprestataire de
service d’investissement au travers d’'un contratigigidité conforme a la charte de déontologie ‘@d-EI admise par

I'AMF,

- assurer la couverture de plans d’options d’achattains et autres formes d’allocations d’actiondea salariés et/ou
mandataires sociaux du Groupe dans les conditibrsglen les modalités prévues par la loi, notamnantitre de la

participation aux résultats de I'entreprise, atitu plan d’épargne d’entreprise ou par attributi@actions gratuites.



- conserver les actions achetées et les remettraeultément a 'échange ou en paiement dans le addperations
eventuelles de croissance externe, étant précesdéegquactions acquises a cet effet ne peuvent ex&% du capital de la
societe.

Ces achats d'actions pourront étre opérés paioyens, y compris par voie d'acquisition de blaesittles, et aux époques
gue le Conseil d'Administration appréciera, y cammn période d'offre publique dans la limite derdglementation
boursiére. Toutefois, la société n’entend pas necawdes produits dérives.

Le prix maximum d’achat est fixé a 86 € par acti@m cas d’opération sur le capital notamment desidin ou de
regroupement des actions ou d’attribution d’actigreguites, le montant sus-indiqué sera ajusté @snmémes proportions
(coefficient multiplicateur égal au rapport enteerlombre d’actions composant le capital avant fafén et le nombre
d’actions apres 'opération).

Le montant maximal de I'opération est ainsi fixda 148 081 €.

Cette autorisation est donnée pour une périodé&aerals a compter de la date de 'Assemblée Générale

Septieme résolution

L’Assemblée Générale fixe a la somme de 160 O@r@dntant des jetons de présence susceptibles g@&és au Consell
d’Administration au titre de I'exercice 2012.

délibérant ditre extraordinaire :

Huitieme résolution

- L’Assemblée générale extraordinaire, connaissanise du rapport du conseil d’administration etrapoport spécial des
commissaires aux comptes, décide, conformémendiaprsitions de I'article L.225-204 du code de caree de réduire
le capital social d’'un montant de 19.939.630 €ect&hliser matériellement cette réduction par :

- affectation du montant de la réduction du capiala & un compte « prime d’émission »

- reduction de la valeur nominale de I'action de B5%€.

L’assemblée générale constate que suite a saaetestapital social qui était de 29.909.445 €g#ven 1.993.963 actions
de 15 € de valeur nominale I'une, se trouve rande®®69.815 € divisé en 1.993.963 actions de 5w&keir nominale
'une.

L’assemblée générale extraordinaire décide de meodih conséquence l'article 6 des statuts quieevi

Article 6 Capital social :
Le capital social est fixé 9.969.815 £.
Il est divisé en 1.993.963 actions d’'une seulegm@ié de 5 euros de valeur nominale I'une entienanfibérées.

- Délégation de compétence au Conseil d’administrapour 26 mois, a l'effet de procéder a 'augtaéion du capital
social, avec maintien du droit préférentiel de sapson

(i) par emission pour un montant nominal maximaina'ssion d’actions de 20 millions d’euros, avec uagion sur
ce montant de ceux fixés auX"® et 1G™ résolutions,
(ii) et/ou par incorporation, pour un montant noatimaximal de 5 millions d’euros).

L’Assemblée générale, statuant aux conditions aeumu et de majorité d’'une Assemblée extraordinamenaissance prise
du rapport du Conseil d’administration et du rappspécial des Commissaires aux comptes et confoemirmmux
dispositions légales, notamment aux articles L.228-2, L.225-130, L.225-132, L.225-134, L.228-911.228-93 du Code
de commerce :

1. Délegue au Conseil d’administration sa compéteruair procéder, tant en France qu’a I'étrangéau@gmentation
du capital social, en une ou
plusieurs fois :

1.1 par I'émission d’actions ordinaires de la Stciéu de toutes valeurs mobilieres donnant accesopa
moyens, immédiatement et/ou a terme, a des aatiaisaires de la Société ou d’'une société donblaésé possede
directement ou indirectement plus de la moitié aital social ;

1.2 et/ou par incorporation au capital de réservésgfices ou primes ou tout autre élément susdetiétre
incorporé au capital avec attribution d’actionstgjitas ou élévation de la valeur nominale des astaxistantes.

Les actions ordinaires seront libellées en eulles yaleurs mobiliéres autres que les actions andig seront libellées en
euros,
2. Arréte comme suit les limites des opérationsiaintorisées :

2.1 le montant nominal maximal des actions ordewmivisées au 1.1. qui pourront ainsi étre émises,

immédiatement ou a terme, est fixé a 20 millionsudds, étant précisé que sur ce montant s'impulgeraontant
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nominal des actions ordinaires émises, le cas athéa vertu des 9éme, et 10eme résolutions daésepte
Assemblée ;

2.2 le montant nominal maximal de l'augmentationcd@ital par incorporation visée au 1.2. est fixé a
millions d’euros et s’ajoute au montant fixé aihéla précédent ;

2.3 ces montants seront, s’il y a lieu, augmentésmbntant supplémentaire des actions a émettre pour
préserver, conformément a la loi ou aux stipulaioontractuelles éventuellement applicables, legsddes porteurs
de valeurs mobilieres ou autres droits donnantsaaaéapital de la Société ;

2.4 le montant nominal maximal des valeurs mol@iereprésentatives de créances qui pourraienégtises
en vertu de la présente résolution est fixé a 3oms d’euro d’euros, étant précisé que sur cetamrs’imputera le
montant nominal de celles émises, le cas échéaantréu de la 9eme résolution de la présente Asgemb

3. En cas d’'usage par le Conseil d’administratietadorésente délégation de compétence :
3.1 dans le cadre des émissions visées au 1.&ssid :
décide que les actionnaires auront proportionngtgrau montant de leurs actions un droit préféeenti
de souscription aux valeurs mobilieres émises ;

décide, conformément a l'article L.225-134 du Catke commerce, que si les souscriptions a titre
irréductible, et le cas échéant a titre réductinlent pas absorbé la totalité d’'une émission st
ordinaires ou de valeurs mobilieres, le Conseitidimistration pourra utiliser dans l'ordre qu’iltiesera
opportun, l'une et/ou l'autre des facultés prévadarticle L.225-134 du Code de commerce a savoir,
répartir librement tout ou partie des titres nonsswits, les offrir au public ou limiter I'émissicau
montant des souscriptions recues a condition gue deatteigne les trois quarts au moins de I'&itn
décidée ;
3.2 dans le cadre des incorporations au capit@egisu 1.2. ci-dessus, décide, le cas échéamtnfermément

a l'article L.225-130 du Code de commerce, qualtegs formant rompus ne seront ni négociableessibles et que

les actions correspondantes seront vendues, lena®mrovenant de la vente étant allouées auxitgalaes droits

dans le délai fixé par la réglementation en vigueur

4. Fixe a 26 mois a compter de ce jour la duréla geésente délégation

5. Prend acte que le Conseil d’administration & tpauvoirs pour mettre en oeuvre la présente débdgae
compétence ou subdéléguer dans les conditionssfpxaela loi.

Neuvieme résolution

Délégation de compétence au Conseil d’administraomur 26 mois, a I'effet de procéder a 'augmeatadu capital
social, avec suppression du droit préférentiel desaription, par émission d’actions ordinaires @ tdutes valeurs
mobilieres donnant acces au capital de la Sociét¢ pn montant nominal maximal d’émission d’'acti@®s20 millions
d’euros, avec imputation de ce montant sur cekdi & la 8™ résolution.

L’Assemblée générale, statuant aux conditions deugu et de majorité d’'une Assemblée extraordinamanaissance prise
du rapport du Conseil d’administration et du rappspécial des Commissaires aux comptes et confoemigmaux
dispositions Iégales, notamment aux articles L.228-2, L.225-135, L.225-136, L.225-148 et L.228®1.228-93 du
Code de commerce :

1. Délegue au Conseil d’administration sa compé&gair procéder, tant en France qu’a I'étrangéaugmentation
du capital social, en une ou plusieurs fois, pamlission d’actions ordinaires de la Société ouodéet valeurs mobilieres
donnant acces par tous moyens, immédiatementtienme, a des actions ordinaires de la Société .

Les actions ordinaires seront libellées en eulles yaleurs mobiliéres autres que les actions andig seront libellées en
euros.

2. Fixe a:

2.1. 20 millions d’euros le montant nominal maxindgls actions ordinaires qui pourront ainsi étresés)i
immédiatement ou a terme, sans droit préférengesaliscription, ces plafonds étant, le cas échaagmentés du
montant supplémentaire des actions a émettre pésegyver, conformément a la loi ou aux stipulaticoistractuelles
éventuellement applicables, les droits des porweirgleurs mobilieres ou autres droits donnargésaaa capital de la
Sociéte.

2.2. 50 millions d’euros le montant nominal maxirdals valeurs mobiliéres représentatives de créamges
pourraient étre émises en vertu de la présentutieso

3. Décide que ces plafonds s’imputent sur les pliddixés a la 8eme résolution de la présente Asigem
4. Décide de supprimer le droit préférentiel dessoption des actionnaires a ces titres et de cenfdu Conseil

d’administration le pouvoir d’'instituer au profies actionnaires, pour tout ou partie de la sousanipun droit de priorité
de souscription en application de l'article L.2281du Code de commerce. Ce droit de priorité de@qition ne donnerait
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pas lieu a la création de droits négociables mausrpit, si le Conseil d’administration I'estimepatun, étre exerceé tant a
titre irréductible que réductible.

5. Décide que si les souscriptions a titre irréhlet et le cas échéant a titre réductible, n'cad pbsorbé la totalité
d’'une émission d’actions ordinaires ou de valeuobiiieres, le Conseil d’administration pourra g#@r dans I'ordre qu'il
estimera opportun, 'une et/ou l'autre des facuttés/ues a I'article L.225-134 du Code de commerce.

6. Décide que le prix d’émission des actions sammains égal au minimum autorisé par la Iégislaénrvigueur.

7. Fixe a 26 mois a compter de ce jour la duréageésente délégation qui annule pour la périamtedtoulée et
remplace la délégation accordée par 'Assembléérgén mixte du 25 mai 2010 dans sa 17éme résolagiant le méme
objet.

8. Prend acte que le Conseil d’administration & tpauvoirs pour mettre en oeuvre la présente diébdgae
compétence ou subdéléguer dans les conditionssfpxaela loi.

Dixieme résolution

Autorisation donnée au Conseil d’administrationp®6 mois, a I'effet d’'augmenter le nombre destite émettre en cas de
demande excédentaire lors de la realisation d’'wgenantation de capital, avec ou sans droit prefi@ete souscription,
dans les limites de 15 % de I'’émission initialeles plafonds fixés par le§"8et F™° résolutions.

L’Assemblée générale, statuant aux conditions aeumu et de majorité d’'une Assemblée extraordinamenaissance prise
du rapport du Conseil d’administration et du rapgpecial des Commissaires aux comptes :

1. Autorise le Conseil d’administration, s’il coast une demande excédentaire de souscription laonse d
augmentation du capital social décidée en apphicatie la 8eme ou de la 9eme résolution de la pegsgsemblée, a
augmenter le nombre de titres conformément awodigpns de l'article L.225-135-1 du Code de contredans les trente
jours de la cloture de la souscription, au méme quie celui retenu pour I'émission initiale et déess limites de 15 % de
I'’émission initiale et des plafonds prévus par&€§et ¥ résolutions.

2. Fixe a 26 mois a compter de ce jour la duréla geésente délégation qui annule pour la périaheétoulée

3. Prend acte que le Conseil d’administration as tpauvoirs pour mettre en oeuvre la présente didégau
subdéléguer dans les conditions fixées par la loi.

Onzieme résolution

L’assemblée générale confere tous pouvoirs au daliadministration a I'effet de mettre en ceuvraliégation de
compétence qu’elle lui confere, de mener a bormke§ opérations concourant a la réalisation deghi@gentation de capital
ou des augmentations de capital décidées sur éadeasette délégation, d’en constater la réalisatainitive et de
procéder a la modification corrélative des statuts.

Douzieme résolution

L’assemblée générale, apres avoir pris connaissdanceapport du Conseil d’administration et du rapmpécial des
Commissaires aux comptes, décide, afin de satsaik dispositions de l'article L. 225-129-6 du Eate commerce de
procéder a une augmentation de capital social diantant maximum de 1% du montant du capital sq@alla création
d’actions nouvelles chacune a libérer intégralemamtnuméraire, par versement d'especes et de sugpie droit

préférentiel de souscription aux actions nouvedlesmettre afin de réserver la souscription deégrdlité de celles-ci au
profit des salariés de la société et des sociétésiigsont liées au sens de l'article L.444-3 chd€ du travail et de I'article
L.233-16 du Code de commerce ayant la qualité @ealits a un plan d’épargne d’entreprise établi @nneun entre
lesdites sociétes.

L’assemblée générale décide de déléguer au catiadiministration tous pouvoirs afin de fixer lesras modalités de

I'émission des titres dans le respect des dispositide la loi et de la réglementation et, notammixer les dates
d’ouverture et de cl6ture des souscriptions, rdlauleis souscriptions et modifier corrélativemésd statuts.

Treizieme résolution

L’Assemblée Générale confere tous pouvoirs au podain original, d'une copie ou d’'un extrait deegentes a l'effet
d’effectuer toutes les formalités nécessaires.



Article L 225-105 du Code de Commerce
PROPOSITION DE RESOLUTION PRESENTEE PAR :

WYSER-PRATTE & CO, Inc et WYSER-PRATTE MANAGEMENT &O
représentées par M. Guy WYSER-PRATTE
410 Park Avenue, Suite 510, NEW YORK 10022 — ETATISIS

« Exposé des motifs :

L’activité de la société et ses performances files et boursieres sous I'administration et laedaion des actuels
dirigeants n’étant pas a la hauteur des atten®ad®nnaires qui considérent par ailleurs queliEstations sur I'exercice
écoulé ne répondent pas aux enjeux actuels, nassproposons une nouvelle candidature aux fonctighdministrateur.

Conformément aux recommandations de '’AMF, noussvamions de bien vouloir trouver ci-dessous nothesse afin de
permettre aux actionnaires de solliciter de noam ges précisions complémentaires.

WYSER-PRATTE MANAGEMENT & CO,
C/O BCW & Associés

Société d’Avocats au barreau de Paris

5, avenue de I'Opéra

75001 PARIS
gwyser-pratte@wyser-pratte.com

RESOLUTION PROPOSEE

L'’Assemblée Générale décide de nommer :

La société WYSER-PRATTE MANAGEMENT & CO, Inc,
410 Park Avenue, Suite 510, New-York,

NY 10022, ETATS UNIS

Société agissant pour le compte d’'un fonds doetasdkure la gestion, et controlée et gérée pariMonSuy P. WYSER-
PRATTE,

En qualité d’administrateur pour une durée de siméas qui prendra fin avec 'assemblée généralmaird appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice clos le gemére 2017.

A toutes fins, nous précisons que nous envisagderaire représenter la Société WYSER-PRATTE MANAGNT &
CO au sein du Conseil d’Administration par Monsi€ierre NOLLET, né le 12 mars 1959 a Boulogne Bdtzurt
(France), demeurant 4, rue de Solférino a PARIS{7%»

Cette proposition est identifite RESOLUTION A danstous les documents de vote de TASSEMBLEE GENERALE
MIXTE DE GASCOGNE SA DU 5 JUIN 2012 A DAX.

Le Conseil d’Administration n’approuve pas cette réolution, les pouvoirs en blanc voteront donc CONTR.



PARTICIPATION A L’ASSEMBLEE

1 — A défaut d’assister personnellement a I'Assemié, les actionnaires peuvent choisir entre 'une ddrois formules
suivantes :

a) donner une procuration dans les conditionsat@dle L 225-106
b ) voter par correspondance
c) adresser une procuration a la société sansainaticde mandataire.

2 — Dispositions des articles L 225-106 a L 225-138Géglementant la représentation des actionnaires

Article L225-106

[.-Un actionnaire peut se faire représenter paawine actionnaire, par son conjoint ou par le paite avec lequel il a
conclu un pacte civil de solidarité.

Il peut en outre se faire représenter par touteegudrsonne physique ou morale de son choix :
1° Lorsque les actions de la société sont admises@gociations sur un marché réglementé ;

2° Lorsque les actions de la société sont admisesi@gociations sur un systeme multilatéral de a&dgjon qui se soumet
aux dispositions législatives ou réglementairesantisa protéger les investisseurs contre les opésatd'initiés, les

manipulations de cours et la diffusion de faussésrinations dans les conditions prévues par leeraght général de
I'Autorité des marchés financiers, figurant sur liste arrétée par l'autorité dans des conditiaxéet par son reglement
général, et que les statuts le prévoient.

Il.-Le mandat ainsi que, le cas échéant, sa réicabnt écrits et communiqués a la société. Leslitons d'application
du présent alinéa sont précisées par décret ereCditat.

[ll.-Avant chaque réunion de l'assemblée générateattionnaires, le président du conseil d'admatist ou le directoire,
selon le cas, peut organiser la consultation désraaires mentionnés a l'article L 225- 102 afenldur permettre de
désigner un ou plusieurs mandataires pour lesgeptér a I'assemblée générale conformément auasitisgms du présent
article.

Cette consultation est obligatoire lorsque, letuttaayant été modifiés en application de l'artlc[225-23 ou de l'article
L.225-71, 'assemblée générale ordinaire doit normaueconseil d'administration ou au conseil deaillance, selon le cas,
un ou des salariés actionnaires ou membres deilsodg surveillance des fonds communs de placentientreprise
détenant des actions de la société.

Cette consultation est également obligatoire laestjassemblée générale extraordinaire doit se pa@rosur une
modification des statuts en application de I'agticl 225-23 ou de l'article L. 225-71.
Les clauses contraires aux dispositions des alip@@edents sont réputées non écrites.

Pour toute procuration d'un actionnaire sans itidicade mandataire, le président de lI'assembléérgienémet un vote
favorable a I'adoption des projets de résolutia¥s@ntés ou agréés par le conseil d'administratide directoire, selon le
cas, et un vote défavorable a I'adoption de taialdres projets de résolution. Pour émettre tawe aote, I'actionnaire doit
faire choix d'un mandataire qui accepte de votasda sens indiqué par le mandant.

Article L225-106-1

Lorsque, dans les cas prévus aux troisieme etigoegralinéas du | de l'article L.225-106, |'actiaime se fait représenter
par une personne autre que son conjoint ou lermréeavec lequel il a conclu un pacte civil dedsoité, il est informé par
son mandataire de tout fait lui permettant de mexderrisque que ce dernier poursuive un intéréeajue le sien.

Cette information porte notamment sur le fait quenndataire ou, le cas échéant, la personne @aonipte de laquelle il
agit :

1° Contrdle, au sens de l'article L.233-33, la&igcdont I'assemblée est appelée a se reunir ;

2° Est membre de l'organe de gestion, d'administratu de surveillance de cette société ou d'ungopee qui la controle
au sens de l'article L. 233-3 ;

3° Est employé par cette société ou par une peesguia contrdle au sens de l'article L. 233-3 ;

4° Est contrélé ou exerce l'une des fonctions roanées au 2° ou au 3° dans une personne ou ute aoiirblée par une
personne qui contrble la société, au sens declaltti 233-3.
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Cette information est également délivrée lorsaxiste un lien familial entre le mandataire oucds échéant, la personne
pour le compte de laquelle il agit, et une persgmssique placée dans l'une des situations énumargel® a 4°.

Lorsqu'en cours de mandat, survient I'un des fadationnés aux alinéas précédents, le mandatairgf@me sans délai
son mandant. A défaut par ce dernier de confirmatipresse du mandat, celui-ci est caduc.

La caducité du mandat est notifiée sans délaigpardndataire a la société.
Les conditions d'application du présent articlet ppécisées par décret en Conseil d'Etat.

Article L225-106-2

Toute personne qui procede a une sollicitationvactie mandats, en proposant directement ou indiresit a un ou

plusieurs actionnaires, sous quelque forme et palgge moyen que ce soit, de recevoir procurataur fes représenter a
I'assemblée d'une société mentionnée aux troistdmeatrieme alinéas de l'article L. 225-106, neablique sa politique de
vote.

Elle peut également rendre publiques ses intentiensote sur les projets de résolution présentéssemblée. Elle exerce
alors, pour toute procuration regcue sans instrastide vote, un vote conforme aux intentions de \asi rendues
publiques.

Les conditions d'application du présent articlet gwacisées par décret en Conseil d'Etat.

Article L 225-106-3

Le tribunal de commerce dans le ressort duquebd&t® a son siége social peut, a la demande ddanaet pour une

durée qui ne saurait excéder trois ans, priverdadataire du droit de participer en cette qualitéude assemblée de la
société concernée en cas de non-respect de I'obfigiinformation prévue aux troisieme a septiaatieéas de l'article L.

225-106-1 ou des dispositions de l'article L. 2PB-2. Le tribunal peut décider la publication ddeceécision aux frais du

mandataire.

Le tribunal peut prononcer les mémes sanctiorégarl du mandataire sur demande de la sociétésateqaon-respect des
dispositions de l'article L. 225-106-2.



EXPOSE SOMMAIRE

Activités et résultats du groupe (hors activité Corplexes en cours de cession)

Chiffre d’affaires de 318M€ contre 292,5M€ en 2@bit une croissance de 9,4% en ligne avec l'olfjdeticroissance de 9
a 10%.

Résultat opérationnel courant : - 2,9 M€ contre,6- BI€ en 2010 soit une amélioration de 0,7 M€. Héldments
exceptionnels non récurrents (2,0 M€ de colts diés mesures d’économies initiees en 2011), la pmrerationnelle
courante serait de — 0,9 M€ tres proche de I'doyaili

Les autres produits et charges opérationnelprésentent un solde net négatif de -26,7M€ prieipant constitué des
eléments suivants :
- des provisions pour dépréciation (tests d'impairthgrour 23,3 M€ sur les actifs papier et sacs gsgeecs et
allemand)
- des litiges liés a 'amiante (condamnations et titwi®n de provisions complémentaires) pour un tanhnet de
1,3ME,
- une provision pour restructuration de 1,1 M€ dan§liale allemande Gascogne Sack Deutschland dontise en
ceuvre interviendra en 2012 ‘
- une provision de 0,9 M€ concernant une condamnationf™ instance aux prud’hommes dans un litige avec
d’anciens salariés,
- des sorties d'immobilisations (mises au rebut poialement) pour 0,5M€
les frais de fonctionnement résiduels de deus sii@ustriels mis en vente pour 0,4M€

Le résultat opérationnelressort a - 29,6M€ contre — 5,1M€ au 31 décembi® 2

Le résultat financier s’améliore a — 6,3M€ (- 7,1 M€ en 2010) bénéfitimmtamment d’effets de change plus favorables
Le résultat netdes activités poursuivies qui enregistre un prodiinipét de +9,2M€, ressort a - 26,6 M€ contre -MEBIE
en 2010 a données comparables.

Structure financiére

- Les dépenses d’investissements industriels @etkes cessions), s’élevent a 20,1M€, contre 18,4W1€2010,
correspondant pour I'essentiel aux reliquats dessiissements 2010, au démarrage de l'investisdettagis une nouvelle

machine sur le site de Dax dans les Complexesxet@penses de renouvellements courants.

- Le besoin en fonds de roulement d’exploitatiGfieye a 92,3M€ (dont 23,7 M€ pour les activitéscenrs de cession)
contre 91,6 M€ au 31 décembre 2010. Hors impactaitikage de bois de tempéte, il est de 65,4M€ c@t4ME.

- Le free cash flowse monte & -1,7M€, et 0,1M€ hors impact stockhgbois de tempéte, contre respectivement 41,0M€
et 50,3M€ en 2010 (dont 45,2 M€ relatifs a la aassie la société Cenpac en juillet 2010), aveanpact net des nouvelles
opérations de factoring de 7,8 M€.

- L’'endettement net ressort a 100,8M€ (dont 20,1dér les activités en cours de cession) contr@\89,au 31 décembre
2010. Hors impact stockage de bois de tempétasdgde 63,9M€ au 31 décembre 2010 a 73,9M€ @denabre 2011.

- Les capitaux propres s’élevent a 153,8M€ en bailes33,8M€ par rapport au 31 décembre 2010 patenent liée au
résultat net de I'année.

- L’actif net par action ressort a 77,1 €.
- Le gearing s’éleve a 65,5%, contre 47,4% au &kmkdre 2010.

L'action a évolué dans une fourchette de 19,58& 26 €. Le volume moyen journalier des transastg}éleve a 804.
Au 31 décembre 2011, le cours était de 23,0 €e@& € au 31 décembre 2010.

! Free cash flow = Résultat opérationnel courant net d'impét +iclosatettes aux amortissements + dotations nettes aux provispposut
d’'impét sur dotation aux amortissements +/- variation du besoin en fondsil@enent - investissements décaissés nets d'imp6ts et nets des
désinvestissements.



CHIFFRES CLES

(En milliers d'euros) 2011 2011 2010
Global (*) activités activités
poursuivies poursuivies

Chiffre d'affaires 493 359 317 981 287 153
Part a l'international du chiffre d'affaires 253 749 135 952 122 154
Taux du chiffre d'affaires a l'international 51.4% 42.8% 42.5%
Résultat courant opérationnel (5 395) (2 949) (3 651)
Résultat opérationnel (33371 (29 669 (5 134)
Résultat net (part du groupe) (32 567 (26 636 (9 605)
Taux de marge nette (RN/CA) (6.6%) (8.4%) (3.3%)
Investissements industriels 18 741 13 516 16 402
Capitaux propres (part du groupe) 153 694 153 694 187 542
Capitaux propres par action (€) 77 77 94
Endettement net/capitaux propres 65.6% 62.1% 47.5%
Résultat net par action (€) (16.78) (13.72) (4.92)
Effectifs a la cléture 2294 1659 1 669

(*) Activité Complexes incluse

Evolution récente

Dans le cadre du contrat syndiqué, des négociasimnka restructuration de la dette du Groupedéntarré au cours du
mois de janvier 2012 et sont encore en cours awe |

Les principaux éléments de négociation sont lesasis :

- Les banques ont accepté un « waiver » des cadalat,dé report d’'une échéance de principal derfans, et le

maintien des lignes bilatérales pendant la phasedeciations

- Les banques ont également mis a disposition decliate (Gascogne SA) en date du 20 février 2012rénrelais de

11,6M€ avec des clauses de remboursement spésifigia échéance de juillet 2012

- Les discussions sur la restructuration de la ddfiteméme sur un horizon moyen terme sont toujearsours

Conclusion et perspectives

Le management est pleinement mobilisé et engagéquaula réorganisation initiee en 2011 ainsi gueehégociation avec
les banques donnent leurs pleines mesures.

Par ailleurs, les processus se poursuivent activeomcernant la renégociation de la dette avgodd bancaire ainsi que
la cession des actifs de la Division Complexes.

En terme de chiffre d’affaires, aprés un premi@émestre relativement stable par rapport a celui26&1, marqué
principalement par un retrait dans la Division B@iscul des marchés du sciage et de la décoratmi@roupe maintient
son objectif de croissance pour 'année 2012.

A Saint-Paul-les-Dax, le 22 mars 2012
Le Président du Conseil d’Administration
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RESULTATS des CINQ DERNIERS EXERCICES (société-merg

2011 2010 2009 2008 2007
|- Capital en fin d'exercice
a. Capital social (en K€) 29 909 29 909 29 909 29 909 29 903
b. Nombre d'actions émises 1993963 1993963 1993 963 1993963 1993538
c. Nombre d'actions détenues par la société (hors contrat 40 206 40 206 40 206 41 818 41 818
de liquidité)
Il - Opérations et résultats exercice (en K€)
a. Chiffre d'affaires hors taxes 7 206 7119 8 484 8 832 8 961
b. Résultat avant imp6t, participation des salariés, (2 812) 20 021 (2 977) 6 984 5972
amortissements et provisions
c. Impébts sur les bénéfices (25) (36) (44) (593) (73)
d. Participation des salariés due au titre de I'exercice 35
d. Résultat aprés imp6t, participation des salariés, (19 921) 16 195 (2 828) 7 897 3169
amortissements et provisions
e. Résultat distribué au titre de I'exercice * 5981
[l - Résultat par action_(en euros)
a. Résultat aprés impo6t participation des salariés mais -1.40 10.06 -0.97 3.80 3.01
avant amortissements et provisions
b. Résultat apres impdt, amortissements et provisions -9.99 8.12 -1.42 3.96 1.59
c. Dividende net distribué par action * 3.00
IV_- Personnel
a. Effectif moyen des salariés de I'exercice 35 27 26 25 25
b. Montant masse salariale de I'exercice (en K€) 3905 3 260 2928 2788 3060
c. Montant versé pour avantages sociaux (en K€) 1508 1325 1207 1083 1071

* Soumis a l'approbation de I'Assemblée Générale 2012
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